


 

 

 

 

 

 

 

7h5.ø<(¶1ø1 6$ö/,K SORUNLARI VE dg=h0 g1(5ø6ø� 

6$ö/,.7$�<(1ø�626<$//(ù7ø50(�352*5$0, 

 

 

 

 

 

7�UNL\H�øúoL�3DUWLVL�%LOLP�.XUXOX 

6D÷OÕN�3ROLWLNDODUÕ�dDOÕúPD�*UXEX 

6D÷OÕN�3ROLWLNDODUÕ�%HOJHVL 

 

 

 

 

 

 

7ø3�± 7�UNL\H�øúoL�3DUWLVL�± 2022 



øoLQGHNLOHU� 

¾ %LULQFL�%|O�P��*LULú�YH�7HPHO�<DNODúÕP 
o 0RGHUQ�$QODPGD�6D÷OÕN�$OW\DSÕVÕQÕQ�.XUXOPDVÕ�YH�6D÷OÕNWD�%LULQFL�

6RV\DOOHúWLUPH�'|QHPL 
o 1HROLEHUDO�'|QHP��$.3¶OL�<ÕOODU�YH�³6D÷OÕNWD�'|Q�ú�P�3URJUDPÕ´ 

¾ øNLQFL�%|O�P� 6D÷OÕ÷ÕQ�*HQHO�'XUXPX ve Toplumsal 6D÷OÕN�*|VWHUJHOHUL 
o 7HPHO�6D÷OÕN�*|VWHUJHOHUL 
o 6D÷OÕN�$oÕVÕQGDQ�5LVN�)DNW|UOHUL�YH�+DVWDOÕNODU 
o 6D÷OÕ÷D�$\UÕODQ�%�WoH 
o 6D÷OÕN�øQVDQ�*�F� 
o 6D÷OÕN�+L]PHWOHULQLQ�.XOODQÕPÕ YH�$OW\DSÕ 
o 6D÷OÕN�(PHNoLOHULQLQ�g]O�N�+DNODUÕ�YH�dDOÕúPD�.RúXOODUÕ 

¾ ho�QF��%|O�P� 6RV\DOLVW�7�UNL\H�øoLQ�6D÷OÕNWD�<HQL�6RV\DOOHúWLUPH�3URJUDPÕ 
o %LULQFL�6RV\DOOHúWLUPH�*LULúLPL�LOH�)DUNODU 
o 6D÷OÕN�+L]PHWOHULQLQ�6RV\DOOHúWLUPH�7HPHOLQGH�gUJ�WOHQPHVL ve Sunumu 
o 6D÷OÕN�+L]PHWOHULQLQ�)LQDQVPDQÕ 
o 6D÷OÕN�(PHNoLOHUL 
o 6D÷OÕN�øQVDQ�*�F��<|QHWLPL 
o 6D÷OÕN�7HNQRORMLVLQLQ�*HOLúWLULOPHVL�YH�%LOLPVHO�%LOJLQLQ�hUHWLPL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



%ø5ø1&ø�%g/h0 

 

 

*ø5øù�9(�7(0(/�<$./$ù,0 

%L\RORMLN� YH� WRSOXPVDO� ELU� YDUOÕN� RODUDN� LQVDQ oHYUHVL\OH HWNLOHúLPde bulunmakta, onunla 
GR÷UXGDQ�ELU� LOLúNL� NXUmakta ve WRSOXPVDO� LOLúNLOHULQ� LoLQGH� \HU� DOPDNWDGÕU��'R÷DO� ELU� V�UHo�
olan bX�HWNLOHúLP�YH�LOLúNL�WHN�WDUDIOÕ�ROPDPDNWD��insan D\QÕ�DQGD�KHP�QHVQHVL�KHP�GH�|]QHVL�
ROGX÷X�GR÷D�YH�WRSOXPOD�ELUOLNWH�G|Q�úPHNWH�YH�G|Q�úW�UPHNWHGLU. øQVDQ�VD÷OÕ÷ÕQD�GDLU�temel 
bir \DNODúÕP�JHOLúWLULUNHQ�EX�E�W�QO�NO�� LúOH\LúL�NDYUD\DELOPHN�GR÷UX�VRQXoODUD�XODúDELOPHN�
DGÕQD� |QHPOLGLU. 'L÷HU� ELU� GH\LúOH�� GL\DOHNWL÷LQ� WHPHO� \DVDVÕ� NRQX� VD÷OÕ÷ÕPÕ]� ROGX÷XQGD� GD�
LúOHPH\H�GHYDP�HWPHNWH�YH�EX�ED÷ODP�LoHULVLQGH�GH÷HUOHQGLULOPHVL�JHUHNPHNWHGLU� 

6D÷OÕN�YH\D�VD÷OÕNOÕ�ROPD�KDOL��NDYUDPVDO�LoHULN�\|Q�QGHQ�ROGX÷X�NDGDU��DODQD�GDLU�NXUXODFDN�
SROLWLND� DoÕVÕQGDQ� YH� ELU� P�FDGHOH� EDúOÕ÷Õ� RODUDN� GD� D\QÕ� |Oo�GH� JHQLú� YH� oRN� ER\XWOX� ELU�
NRQXGXU�� '�Q\D� 6D÷OÕN� gUJ�W�¶QH �'6g� J|UH� VD÷OÕN� ³GDU� DQODPGD� KDVWD� ROPDPD� KDOL�
úHNOLQGH�WDULI�Hdilmenin |WHVLQGH�IL]LNVHO��PHQWDO�YH�VRV\DO�DoÕGDQ�HNVLNVL]�ELU�L\LOLN�GXUXPX´�
RODUDN�WDQÕPODQPDNWDGÕr. 2\VD�E|\OH�ELU WDQÕP�\XNDUÕGD�EDKVHWWL÷LPL]�\DNODúÕPD J|UH�\HWHUVL]�
NDOPDNWDGÕU��%X� HNVLNOL÷LQ� DúÕODELOPHVL� LoLQ� VD÷OÕNOÕ� ROPD� WDQÕPÕ�� LnsanÕQ� GR÷D� YH� WRSOXPOD�
L\LOLN�KDOLQL�EHVOH\HQ�ELU�úHNLOGH�LOLúNL�NXUDELOPHVLQL�NDSVDPDOÕ, NHQGL�JHOLúLPLQL�YH toplumsal 
ilerlemeyi E�W�QVHOOLN�LoHULVLQGH�GH÷HUOHQGLUHELOHceN�ELU�oHUoHYH\H�VDKLS�ROPDOÕGÕU��øQVDQ�D\QÕ�
zamanda fiziksel, mental ve sosyal olarak iyi olma halini GR÷DQÕQ� ELU� SDUoDVÕ�ve toplumun 
kolektif bir |]QHsi RODUDN�V�UG�UHELOGL÷L�|Oo�GH VD÷OÕNOÕ�NDEXO�HGLOPHOLGLU� 

6D÷OÕN� NDYUDPÕQÕ� EX� úHNLOGH� HOH� DOPDN� WRSOXPVDO� LOLúNLOHUL� HúLWOLN� YH� NROHNWLI� �UHWLP�
ED÷ODPÕQGD� HOH� DOPD\Õ� JHUHNWLULU�� $\UÕFD� LQVDQ-GR÷D� LOLúNLVLQL, GR÷D\Õ� VDOW� LQVDQÕQ�
LKWL\DoODUÕQD� J|UH� G|Q�úW�UPH\H� YH� G�]HQOHQPH\H� oDOÕúPDNWDQ� oÕNDUDUDN�� X]XQ� YDGHGH�
LQVDQÕQ� GD� ELU� SDUoDVÕ� ROGX÷X� FDQOÕOÕ÷ÕQ� V�UG�U�OPHVLQL� DPDo� HGLQHQ� E�W�QF�O� bir tarzda 
yeniden kurmak gerekir. Ne var ki kapitalist sistemin \DSÕVÕ�YH JHOGL÷L�QRNWD�EX�\DNODúÕPODUÕ�
YH�EHNOHQWLOHUL�NDUúÕODPDNWDQ�oRN�X]DNWÕU�  

.DSLWDOL]PLQ�PHYFXW�VHUPD\H�ELULNLP�ELoLPL�RODQ�neoliberalizm��|QFHNL�G|QHPOHUGHQ� IDUNOÕ�
RODUDN��V|P�U��YH�NkU�RUDQODUÕQÕ�DUWWÕUPDN�DPDFÕ\OD�VD÷OÕ÷D�YH�|]HO�RODUDN�VD÷OÕN�KL]PHWOHULQH�
E�W�Q�\OH�SL\DVDFÕ�ELU�SHUVSHNWLIWHQ�\DNODúÕOPDVÕQÕ�GD\DWPÕú��EX�DODQÕ�WDPDPHQ�PHWDODúWÕUPDN�
LoLQ� W�P� HQJHOOHULQ� NDOGÕUÕOPDVÕ� \|Q�QGH� EDVNÕ� X\JXODPÕúWÕU. %DúODQJÕFÕQÕ� ����¶OL� \ÕOODUD�
NDGDU�J|W�UHELOHFH÷LPL]�YH�QHUHGH\VH�Hú�]DPDQOÕ�RODUDN� W�P�G�Q\DGD�\D\JÕQOÕN�ND]DQDQ�EX�
\DNODúÕP� QHWLFHVLQGH� VD÷OÕN� KL]PHWOHUL� DODQÕQGDNL� NDPXVDO� YH� WRSOXPFX� \|QHOLPOHULQ� |Q��
NHVLOPLúWLU�� 6ÕQÕI� P�FDGHOHOHUL\OH� ND]DQÕOPÕú� KDNODU� JLGHUHN� W|US�OHQPLú�� VD÷OÕN� KL]PHWOHUL�
DODQÕ� |QHPOL� RUDQGD� SL\DVDODúWÕUÕOPÕú� YH� SL\DVDODúPDQÕQ JHUH÷L� RODUDN� WHGDYL� PHUNH]OL� ELU�
KL]PHW� DQOD\ÕúÕ� |QFHOLNOL� KDOH� JHWLULOPLúWLU�� .ÕVDFDVÕ� sD÷OÕN� KL]PHWOHUL� SDUDOÕODúWÕUÕOPÕú� ve 
paran kadar VD÷OÕN DQOD\ÕúÕ GD\DWÕOPÕú�� WRSOXPXQ� EXQD� DOÕúWÕUÕOPDVÕQD \|QHOLN� HSH\FH� \RO�
DOÕQPÕúWÕU. 



7�UNL\H¶GH�GH�QHROLEHUDO�ELULNLP�G|Q�ú�P����2FDN�.DUDUODUÕ�����(\O�O�GDUEHVL��g]DO¶ÕQ�|QH�
oÕNWÕ÷Õ� K�N�PHW� G|QHPOHUL�� ����¶OÕ� \ÕOODUGDNL� |]HOOHúWLUPH� YH� SL\DVDODúWÕUPD� GDOJDVÕ� JLEL�
V�UHoOHUOH�ELU�V�UHNOLOLN�YH�LOHUOHPH�J|VWHUPLúWLU��%X�G|Q�ú�P�V�UHFLQL�\�U�WPH�YH�QLKD\HWLQH�
HUGLUPH�LGGLDVÕ�LOH������\ÕOÕQGD�LNWLGDUD�JHOHQ�$GDOHW�YH�.DONÕQPD�3DUWLVL (AKP)��LNWLGDUÕQÕQ�
KHU� G|QHPLQGH� VD÷OÕ÷D� YH� VD÷OÕN� KL]PHWOHULQH� |]HO� ELU� |QHP� YHUPLúWLU�� g]HOOLNOH� QHROLEHUDO�
ELULNLP� ELoLPLQH� JHoLú� V�UHFLQGH� \DúDQDELOHFHN� VDQFÕODUÕ� YH� WRSOXPVDO� WHSNLOHUL� D]DOWPDN��
NHQGLVLQH� NLWOH� GHVWH÷L� \DUDWPDN� YH� DVJDUL� |Oo�GH� WRSOXPVDO� UÕ]D� ROXúWXUDELOPHN� LoLQ� VD÷OÕN�
KL]PHWOHULQL�ELU�DUDo�RODUDN�NXOODQPÕúWÕU� 

øNWLGDUD�JHOLU�JHOPH]�KÕ]OÕFD�VD÷OÕN�KL]PHWOHUL�DODQÕQD�\|QHOLN�SODQODUÕQÕ�X\JXODPD\D�EDúOD\DQ�
$.3�� W�P� EX� SROLWLND� VHWLQH� ³6D÷OÕNWD� '|Q�ú�P� 3URJUDPÕ´ �6'3�� DGÕQÕ� YHUPLúWLU� En 
EDúÕQGDQ�EX� \DQD� NHQGL� SURMHOHUL� ROGX÷XQX� LGGLD� HWVHOHU� GH�6'3�8OXVODUDUDVÕ� 3DUD� )RQX�YH�
'�Q\D�%DQNDVÕ¶QÕQ� DoÕN� \|QOHQGLULFLOL÷L\OH� ROXúWXUXOPXú�� D\QÕ� NXUXPODU� WDUDIÕQGDQ� ILQDQVDO�
YH� SROLWLN� DoÕGDQ� GHVWHNOHQPLú�� HN� RODUDN� '�Q\D� 6D÷OÕN� gUJ�W�¶Q�Q� WHNQLN� \DUGÕPÕ\OD�
V�UG�U�OP�úW�U��$úD÷ÕGD�GHWD\OÕ�úHNLOGH�LQFHOHQHFHN�RODQ�6'3��KD]ÕUOD\ÕFÕODUÕ�WDUDIÕQGDQ�LGGLD�
HGLOGL÷L� JLEL� ROXPOX� ELU� G|Q�ú�P� YH\D� UHIRUP� GH÷LO�� VD÷OÕN� KL]PHWOHUL� DODQÕQD� \|QHOLN�
SL\DVDODúWÕUPD�� |]HOOHúWLUPH�� P�ONV�]OHúWLUPH� YH� PHWDODúWÕUPD� RODUDN� |]HWOH\HELOHFH÷LPL], 
W�P�G�Q\DGD�NDSLWDOL]PLQ�Hú ]DPDQOÕ KD\DWD�JHoLUGL÷L ELU�VDOGÕUÕ�SURJUDPÕGÕU� 

7�UNL\H�øúoL�3DUWLVL �7ø3���WRSOXPD�\|QHOLN�QHROLEHUDO�VDOGÕUÕODUÕQ�YH�EXQXQ�VD÷OÕN�DODQÕQGDNL�
\DQVÕPDVÕ� 6'3¶QLQ� WDP� NDUúÕVÕQGDGÕU�� 3DUWL� SURJUDPÕQGD� GD EHOLUWLOGL÷L� �]HUH� 7ø3� herkese 
SDUDVÕ], bilimsel, nitelikli, XODúÕODELOLU� YH� DQDGLOGH� VD÷OÕN� KL]PHWLQL ilkesel olarak 
EHQLPVHPHNWH�� NRUX\XFX�� |QOH\LFL� YH� JHOLúWLULFL� VD÷OÕN� KL]PHWOHULQLQ� |Q� SODQD� oÕNDUÕOPDVÕQÕ�
VDYXQPDNWDGÕU��6RV\DOLVW�� WRSOXPFX�YH�NDPXFX�ELU�SHUVSHNWLIOH�VD÷OÕN�DODQÕQD�\DNODúÕOPDVÕQÕ�
|QHUHQ� 7ø3�� NÕUN� \ÕOOÕN� QHROLEHUDO� WDKULEDWÕQ� YH� $.3¶OL� \ÕOODUGD� \R÷XQODúDQ� SL\DVDFÕ�
VDOGÕUÕODUÕQ�ROXPVX]�HWNLOHULQL�JLGHUPH\L�DFLO�ELU�KHGHI�RODUDN�|Q�QH�NR\PDNWD��EX�KHGHILQ�YH�
|QHUGL÷L�\DNODúÕPÕQ� VD÷OÕN� DODQÕQGD� VRPXW�RODUDN�JHUoHNOHúWLULOHFH÷L�SURJUDPÕ� LVH ³6D÷OÕkta 
<HQL�6RV\DOOHúWLUPH 3URJUDPÕ´ RODUDN�DGODQGÕUPDNWDGÕU� 

0RGHUQ� $QODPGD� 6D÷OÕN� $OW\DSÕVÕQÕQ� .XUXOPDVÕ� YH� 6D÷OÕNWD� %LULQFL� 6RV\DOOHúWLUPH�
'|QHPL 

7�UNL\H¶GH� VD÷OÕN� KL]PHWOHULQLQ� JHOLúLPLQH� YH� NXUXPVDOODúPD� V�UHFLQL� LQFHOHGL÷LPL]GH� G|UW�
|]J�Q� G|QHPGHQ� EDKVHWPHN� P�PN�QG�U�� &XPKXUL\HW¶LQ� NXUXOXúXQGDQ� ����¶H� NDGDUNL� LON�
G|QHP� NXUXOXú� V�UHFLQL� \DQVÕWDQ� YH� \DQÕ� EDúÕQGD� ELU� VRV\DOLVW� VLVWHPLQ� YDUOÕ÷ÕQÕ� KHVDED�
NDWDUDN�GH÷HUOHQGLULOPHVL�JHUHNHQ�ELU�G|QHPGLU��%X�G|QHPGH�VD÷OÕN�KL]PHWOHULQLQ�NXUXPVDO�
YH� |UJ�WVHO� RODUDN� J|UHFH� KDONoÕ� ELU� DQOD\ÕúOD� NXUXOGX÷X�� VD÷OÕN� HPHNoLOHUL ve hekim 
\HWLúWLULOPHVL� LoLQ�|]HO�SROLWLNDODU�X\JXODQGÕ÷Õ��NRUX\XFX�KL]PHWOHULQ�YH� WHGDYL�KL]PHWOHULQLQ�
D\QÕ�DQGD�NXUXPVDOODúWÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU��'HYOHWH�ED÷OÕ�VD÷OÕN�|UJ�W�YH�ELULPOHULQLQ�W�P�\XUGD�
\D\ÕOPDVÕ� LoLQ� oDED� KDUFDQPÕú� GL÷HU� \DQGDQ� GD� VD÷OÕN� LQVDQ� J�F�Q�Q� QLFHOLN� YH� QLWHOLN�
\|Q�QGHQ� \HWHUOL� ROPDVÕ� LoLQ� ELU� GL]L� |QOHPH� EDúYXUXOPXúWXU�� %X� G|QHPGH� NRUX\XFX� KDON�
VD÷OÕ÷Õ� SURJUDPODUÕQD�� W�EHUN�OR]�� VÕWPD�� F�]]DP� YH� WUDKRP� JLEL� EXODúÕFÕ� KDVWDOÕNODUÕQ�
NRQWURO�QH� \|QHOLN� SURJUDPODUD� D÷ÕUOÕN� YHULOPLúWLU�� *HQHO� RODUDN� EX� G|QHPLQ� NRUX\XFX�
KL]PHWOHULQ� YH� EXODúÕFÕ� KDVWDOÕNODUOD�P�FDGHOHQLQ� |QFHOHQGL÷L� ELU� NXUXOXú� G|QHPL� ROGX÷Xnu 
EHOLUWPHN�P�PN�QG�U� 



1938-����� DUDVÕQÕ� KD\DWD� JHoLULOHQ� SROLWLNDODU� EDNÕPÕQGDQ� LQFHOHGL÷LPL]GH� LNLQFL� G|QHP�
olarak DGODQGÕUPDN� X\JXQ� RODFDNWÕU�� %X� G|QHPH� øNLQFL '�Q\D SDYDúÕQÕQ� EDúODPDVÕ� GDPJD�
YXUPXú�YH�VDYDúÕQ�YH�W�P�G�Q\D�|OoH÷LQGH�\DúDQDQ�NUL]LQ�ROXPVX]�HWNLOHUL�J|U�OP�úW�U��%X�
G|QHPGH� ����� \ÕOÕQGD� øúoL� 6LJRUWDODUÕ� .XUXPX� NXUXOPXúWXU�� .XUXP� ����� \ÕOÕQGD� NHQGLQH�
ED÷OÕ� KDVWDQH� YH� VD÷OÕN� ELULPOHUL� NXUPXú� YH� LúoLOHUH� \|QHOLN� VD÷OÕN� KL]PHWL� YHULOPH\H�
EDúODPÕúWÕU�� %|\OHFH� LON� G|QHPGH� J|U�OHQ� ³�ONHGHNL� VD÷OÕN� KL]PHWL� YH� VD÷OÕN� SHUVRQHOL�
LVWLKGDPÕQÕQ� LOJLOL� EDNDQOÕNoD� \HULQH� JHWLULOPHVL´� DQOD\ÕúÕQÕQ� GÕúÕQD� oÕNÕOPÕúWÕU�� %X� SDUoDOÕ�
\DSÕQÕQ� GR÷DO� VRQXFX� RODUDN�� VDGHFH� E�\�N� NHQWOHUGH� GH÷LO�� LO� YH� LOoHOHUGH� GH� KDVWDQHOHU�
DoÕOPÕúWÕU��7HGDYL�KL]PHWOHUL�W�P�\XUGD�\D\ÕOPDVÕ�J|UHOL�ELU�L\LOHúPH\H�QHGHQ�ROVD�GD�ELULQFL�
EDVDPDN� YH� NRUX\XFX� KL]PHWOHU� LNLQFL� SODQD� DWÕOPÕú� YH� WHGDYL� HGLFL� KL]PHWOHUH� |QFHOLN�
YHULOPLúWLU� 

�����\ÕOÕQGD�����VD\ÕOÕ�³6D÷OÕN�+L]PHWOHULQLQ�6RV\DOOHúWLULOPHVLQH�'DLU�.DQXQ´XQ \�U�UO�÷H�
JLUPHVL�YH������\ÕOÕQGD�X\JXODQPD\D�EDúODPDVÕ�LOH����� IDúLVW DVNHUL�GDUEHVLQH�NDGDUNL�V�UHFL�
LVH� ��� G|QHP� RODUDN� WDQÕPODPDN� P�PN�QG�U. .DQXQ� LOH� DPDoODQDQ� WRSOXPXQ� W�P�
NHVLPOHULQLQ�VD÷OÕN�KL]PHWOHULQGHQ�\DUDUODQabilmesi LoLQ�VD÷OÕN�KL]PHWOHULQL�GDKD�HúLWOLNoL�ELU�
\DNODúÕPOD� ve EHOOL� ELU� SURJUDP� oHUoHYHVLQGH� VRV\DOOHúWLUPHNWL. <DVD\OD� ELU� WDUDIWDQ� VD÷OÕN�
KL]PHWOHULQLQ�VRV\DOOHúWLULOPHVL�|QJ|U�O�UNHQ��GL÷HU�WDUDIWDQ�G|QHPLQ�K�N�PHWOHUL� WDUDIÕQGDQ�
|]HO�VHNW|UH�DODQ�DoÕOPÕúWÕU��.DPX�NXUXPODUÕQGDQ�PDDú�YHya �FUHW�DOPD\DQ�YH�KLoELU�PDGGL�
\DUGÕPÕQ VD÷ODQPDGÕ÷Õ� EDúWD�WÕS�hekimleri olmak �]HUH�oHúLWOL�DODQODUGD�KL]PHW�VXQDQ VD÷OÕN 
HPHNoLOHULQLQ \�U�UO�NWHNL�NDQXQODU�oHUoHYHVLQGH�PHVOHNOHULQL�VHUEHVWoH�\HULQH�JHWLUHELOPHVL��
|]HO� VD÷OÕN�NXUXPODUÕ�YH�HF]DQHOHU�DoDELOPHVL� V|]�NRQXVX\GX��.DPXVDO� VD÷OÕN�KL]PHWOHULQLQ�
GDKD�HúLWOLNoL�ELU�DQOD\ÕúOD�JHQHOH�\D\ÕOPDVÕ��NRUX\XFX�VD÷OÕN�KL]PHWOHULQLQ�\D\JÕQODúWÕUÕOPDVÕ�
JLEL� KHGHIOHU� |Oo�V�QGH bir miktar \RO� DOÕQDELOGL÷L� ve VD÷OÕNWD� |]HOOHúWLUPH� ROVD� GDKL 
WHNHOOHúPH�NRúXOODUÕQÕQ KHQ�]�ROXúPDPDVÕ nedeniyle 70¶OL� \ÕOODUD�NDGDU� VD÷OÕN�KL]PHWOHULQLQ�
EHOLUOL�ELU�G�]H\GH�VRV\DOL]DV\RQX�VD÷ODQPÕúWÕU� 

1HROLEHUDO�'|QHP� $.3¶OL�<ÕOODU�YH�³6D÷OÕNWD�'|Q�ú�P�3URJUDPÕ´ 

.DSLWDOL]PLQ� HJHPHQOL÷LQL� V�UG�UG�÷�� �ONHOHUGH� Qeoliberal politikaODU� oHUoHYHVLQGH hayata 
JHoLULOHQ�VD÷OÕNWD�UHIRUP�YH�G|Q�ú�P�KDPOHVL��XOXVDO�YH�XOXVODUDUDVÕ�|OoHNWH derin HúLWVL]Oikler 
yaratarak EDúDUÕVÕ]OÕNODUÕQD� KHU� JHoHQ� J�Q� \HQLVLQL� HNOHPH\H� GHYDP� HWPHNWHGLU�� 6D÷OÕN�
J|VWHUJHOHUL� EDNÕPÕQGDQ� GH÷HUOHQGLUGL÷LPL]GH� RUWDGD� FLGGL� ELU� VD÷OÕN� NUL]LQLQ� ROGX÷X� ú�SKH�
J|W�UPH]NHQ�� NDSLWDOL]PLQ� \DUDWWÕ÷Õ� oRNOX� NUL]� GLQDPL÷L� DUWÕN� VD÷OÕ÷Õ� GD� DúDUDN� ³\DúDPÕQ�
NUL]L´� KDOLQH� JHOPLúWLU�� .DSLWDOL]PLQ� LNOLP� NUL]LQGHNL� URO��� VHUPD\HQLQ� oÕNDUODUÕ� X÷UXQD�
GR÷DQÕQ�I�WXUVX]FD \D÷PDODQPDVÕ��KD\YDQ�YH�JÕGD�HQG�VWULVLQLQ�W�P�GR÷D\Õ�YH�LQVDQ�VD÷OÕ÷ÕQÕ�
GR÷UXGDQ�WHKOLNH\H�VRNDQ�JHOLúLP�VH\UL�GH÷HUOHQGLULOGL÷LQGH�NDSLWDOL]PLQ�EÕUDNÕQ NÕVPL�YH\D�
JHoLFL o|]�P� \DUDWPDVÕQÕ�� E�W�Q� ELU� \DúDPÕ� YH LQVDQ� VD÷OÕ÷ÕQÕ� GDKD� GD� N|W�\H� J|W�UHFH÷L�
DoÕNoD� J|U�OPHNWHGLU� %XQD� UD÷PHQ� HJHPHQOHULQ� NDSLWDOL]PGH� YH� RQXQ� ELULNLP� ELoLPL� RODQ�
neoliberalizmde ÕVUDUÕ�V�UPHNWHGLU��%LU�DYXo�WRSOXPVDO�SDUD]LWLQ FHSOHULQL�GROGXUPDGDNL�ÕVUDUÕ�
LVH�PLO\DUFD�LQVDQÕ�YH�GR÷D\Õ�JHUL�G|Q�úV�]�ELU�\ÕNÕPD�GR÷UX�V�U�NOHPH\H�GHYDP�HWPHNWHGLU� 

7�UNL\H¶GHNL� QHROLEHUDO� G|QHPLQ� EDúODQJÕFÕQÕ�� G�Q\D� LOH� EHQ]HU� úHNLOGH� NÕUN� \ÕO� |QFHVLQH�
NDGDU�J|W�UHELOLUL]��<DVDO�DOW\DSÕQÕQ�KD]ÕUODQPDVÕ��WRSOXPGDNL�GLUHQo�QRNWDODUÕQD�\|QHOLN�hem 
fiziki hem ideolojik VDOGÕUÕODUÕQ� \R÷XQODúPDVÕ�� XOXVODUDUDVÕ� ILQDQV� NXUXPODUÕQÕQ� GHVWH÷L\OH�



JHUHNOL� G�]HQOHPHOHULQ� KÕ]OD� \�U�UO�÷H� NRQXOPDVÕ ve AKP eliyle GR÷UXGDQ� X\JXODPD\D�
JHoLOPHVL�JLEL�oHúLWOL�HYUHOHU�VRQXFXQGD�EXJ�QN��UHMLP�YH�ELULNLP�ELoLPL�ROXúPXúWXU� 6D÷OÕN�
KL]PHWOHULQGHNL� QHROLEHUDO� G|Q�ú�PH� EDNWÕ÷ÕPÕ]GD� LVH�� KDOLKD]ÕUGD� GHYDP� HGHQ� ELU� V�UHo�
ROPDVÕ� EDNÕPÕQGDQ�$.3¶OL� \ÕOODU� YH� ³6D÷OÕNWD� '|Q�ú�P� 3URJUDPÕ´ (SDP) GDKD� GHWD\OÕ� ELU�
GH÷HUOHQGLUPH\i gerektirmektedir. 

Birinci sosyalOHúWLUPH G|QHPL� GH� GDKLO� RODFDN� úHNLOGH�� 7�UNL\H tarihinde VD÷OÕN� KL]PHWOHUL�
KLoELU� ]DPDQ WDPDPHQ� NDPXVDO� ELU� KL]PHW� SHUVSHNWLIL\OH� |UJ�WOHQPHPLú�� G|QHP� G|QHP�
G�]H\LQGH� IDUNOÕOÕNODU� ROVD� GD� |]HO� VD÷OÕN� hizmeti sunan birimler ve\D� GDKD� JHQLú� DQODPda 
piyasa LOLúNLOHUL� VD÷OÕN� KL]PHWOHUL� LoHULVLQGH NHQGLVLQH� \HU� EXODELOPLúWLU� SDP¶QLQ� EXUDGDNL�
|QHPL\VH, VD÷OÕN� KL]PHWOHUL� DODQÕQGD� GDKD� |QFH� KLo� ROPDGÕ÷Õ� |Oo�GH� piyasa lehine DGÕPODU�
DWÕOPDVÕQÕQ�� GL÷HU� ELU� GH\LúOH� VD÷OÕ÷D� YH� VD÷OÕN� KL]PHWOHULQH� SL\DVDFÕ� DQODPGD� radikal bir 
P�GDKDOHQLQ SURJUDPÕ ROPDVÕGÕU� 

.XUXOXúXQGDQ� \DNODúÕN� ELU� VHQH� VRQUD� VHoLPOHUH� JLUHUHN� WHN� EDúÕQD� LNWLGDU� RODQ� $.3��
\D\ÕQODGÕ÷Õ� VHoLP� ELOGLUJHVL� LOH� VD÷OÕN� DODQÕQGD� QDVÕO� ELU� G|Q�ú�P� \DúDQDFD÷ÕQÕQ� LSXoODUÕQÕ�
YHUPLúWL�� ³6D÷OÕNOÕ� 7RSOXP´� EDúOÕ÷Õ� DOWÕQGD� VÕUDODQDQ� PDGGHOHUH� J|UH�� |]HO� VHNW|U�Q� VD÷OÕN�
DODQÕQD� \DWÕUÕP� \DSPDVÕQÕQ� WHúYLN� HGLOPHVL�� KDVWDQHOHULQ� LGDUL� YH� PDOL� \|QGHQ�
|]HUNOHúWLULOPHVL�� VD÷OÕN� KL]PHWLQLQ VXQXPX� LOH� ILQDQVPDQÕQÕQ� ELUELULQGHQ� D\UÕOPDVÕ� JLEL�
VHUPD\H�\DQOÕVÕ�KHGHIOHU�DoÕNoD�GLOH�JHWLULOPLú�������\ÕOÕQGDQ�LWLEDUHQ�X\JXODQPD\D�EDúOD\DQ�
6'3� LOH� GH� EX� DPDoODU� SURJUDPDWLN� ELU� oHUoHYH\H� RWXUWXOPXúWXU� Randevu sisteminin 
G�]HQOHQPHVL�� PHFEXUL� KL]PHW X\JXODPDODUÕ� YH� ELOJL� LúOHP� VLVWHPOHULQGHNL� úHNLOVHO�
G�]HQOHPHOHU� GH� E�\�N� \HQLOLNOHU� RODUDN� SD]DUODQPÕú�� WHNQRORML� YH� RUJDQL]DV\RQ� JLEL�
HULúilebilirlik G�]H\LQGHNL�L\LOHúWLUPHOHU�³E�\�N�LFUDDWODU´ RODUDN�VXQXOPXúWXU� ³.DWÕOÕPFÕOÕN´��
³LQVDQ� RGDNOÕ� YH� J�OHU� \�]O�� KL]PHW´�� ³V�UG�U�OHELOLUOLN´�� ³NDOLWH� \|QHWLPL´�� ³\�NVHN�
PRWLYDV\RQOD� oDOÕúDQ� VD÷OÕN� LQVDQ� J�F�´� JLEL� HWLNHWOHUOH� SDP topluma SD]DUODQPÕú�� |QFHNL�
G|QHPH�NÕ\DVOD�EHNOHPH�V�UHVLQGHNL�NÕVDOPDODU ve otelcilik hizmeWOHULQGHNL�NÕVPL�JHOLúPHOHU�
JLEL�J|VWHUPHOLN�ELUNDo�L\LOHúWLUPHQLQ�GH�HWNLVL\OH \XUWWDúODUÕQ�|QHPOL�ELU�E|O�P��EX�SURJUDPD�
LNQD�HGLOHELOPLúWLU� %|\OHOLNOH��XOXVODUDUDVÕ�ILQDQV-NDSLWDOLQ�UHoHWHVL�YH�|]��LWLEDUL\OH�NDWÕNVÕ]�
GL\HELOHFH÷LPL]� |Oo�GH� SL\DVDFÕ� olan 6'3�� VD÷OÕN� |UJ�WOHULQLQ� YH� WRSOXPVDO� PXKDOHIHWLQ�
LWLUD]ODUÕQD�UD÷PHQ�DGÕP�DGÕP�KD\DWD�JHoLULOPLúWLU� 

<XUWWDúODUÕQ�JHUHNVLQLPOHUL�|Oo�V�QGH�VD÷OÕN�KL]PHWOHULQH�HULúHELOPHVL��KHP�ELUH\VHO�KHP�GH�
WRSOXPVDO�G�]H\GH�VD÷OÕ÷ÕQ�JHOLúWLULOPHVL; yani en temel inVDQ�KDNODUÕQGDQ�ELULVL�RODQ�VD÷OÕN�
KDNNÕ� QHROLEHUDO� G|Q�ú�P�Q etkisiyle J�QGHQ� J�QH� DúÕQGÕUÕOPÕúWÕU� ³+DVWD´� JLWPLú�� \HULQH�
³P�úWHUL´�JHOPLúWLU� gQFHOLN�KDONÕQ�VD÷OÕ÷ÕQÕ�L\LOHúWLUPHN�GH÷LO�P�PN�Q�RODQ�HQ�\�NVHN�NkUOD�
VD÷OÕN� KL]PHWL� VDWPDN� ROPXúWXU� 6D÷OÕN� KL]PHWOHULQLQ� DOW\DSÕVÕ� 6'3� oHUoHYHVLQGH yeniden 
RUJDQL]H�HGLOPLú��|]HOOHúWLUPHOHU�YH�NDPX�KDVWDQHOHULQLQ�úLUNHWOHúWLULOPHVL�JLEL�G|Q�ú�POHUOH 
SL\DVDODúPD� G�]H\L� DUWWÕUÕOPÕúWÕU� 6D÷OÕN� KL]PHWL� DOÕPÕQGD� NDWNÕ� SD\ODUÕ� YH� FHSWHQ� |GHPH�
\D\JÕQODúWÕUÕOPÕúWÕU�� g]HOOHúWLUPH� IXU\DVÕ� VD÷OÕN� DODQÕQGD� IDDOL\HW� J|VWHUHQ� NDPX� LNWLVDGL�
WHúHEE�VOHULQL� GH� �.ø7�� HWNLOHPLú�� NÕVÕWOÕ� GD� ROVD� LODo�� DúÕ�� WÕEEL� WHNQRORML� YH� PHGLNDO�
PDO]HPHOHU��UHWHQ�.ø7¶OHU�\D�NDSDWÕOPÕú�\D�GD� VDWÕOPÕúWÕU�� %XQODUÕQ�KHSVLQLQ� VRQXFX�RODUDN�
yXUWWDúODUÕQ� QLWHOLNOL� VD÷OÕN� KL]PHWOHULQH� XODúÕPÕ� ]RUODúPÕú�� |QFHNL� G|QHPOHUGHQ� GHYUDOÕQDQ�
VD÷OÕNWDNL�HúLWVL]OLNOHU�GHULQOHúPLú ve EX�HúLWVL]OLNOHUH�\HQLOHUL�HNOHQPLúWLU� ³6D÷OÕNOÕ�7RSOXP´�



LGGLDVÕ\OD�LNWLGDUD�JHOHQ�$.3��PHYFXW�VD÷OÕN�VRUXQODUÕQÕ�o|]PHN�ELU \DQD��ELUoRN�IDUNOÕ�DODQGD�
\HQL�VD÷OÕN�VRUXQODUÕ�\DUDWPÕúWÕU� 

6D÷OÕN� DODQÕQGDNL� QHROLEHUDO� VDOGÕUÕQÕQ� KDONÕQ� VD÷OÕ÷ÕQD� GR÷UXGDQ� HWNLOHULQLQ� \DQÕQGD�� VD÷OÕN�
HPHNoLOHUL DoÕVÕQGDQ� EX� G|QHP� WDP� DQODPÕ\OD� ELU� ³\ÕNÕP´ olarak \DúDQPÕúWÕU. ³0DOL\HW�
NRQWURO�´�DGÕ�DOWÕQGD�VD÷OÕN�HPHNoLOHUL�J�YHQFHVL]OHúWLULOPLú��NÕVD�V�UHOL�V|]OHúPHOHU�ELU�NXUDO�
RODUDN� GD\DWÕOPÕú�� WDúHURQ� oDOÕúPD� WÕEEL� EDNÕP� KL]PHWOHULQH� NDGDU� \D\JÕQODúWÕUÕOPÕúWÕU� øú�
WDQÕPODUÕ�EHOLUVL]OHúWLULOPLúWLU� $\QÕ� Lú\HULQGH�D\QÕ� LúL�\DSPDODUÕQD� UD÷PHQ�VD÷OÕN�HPHNoLOHUL�
IDUNOÕ�NDGUR�VWDW�OHULQH�JHoLULOPLú���FUHWOHU�YH�VRV\DO�KDNODU�DoÕVÕQGDQ�D\UÕPFÕOÕN�X\JXODQPD\D�
EDúODQPÕúWÕU� 6D÷OÕN� KL]PHWOHULQLQ� |]HO� GXUXPXQGDQ� ND\QDNOÕ� \DúDQDELOHFHN� HVQHNOLNOHU�
patronlar YH�\|QHWLFLOHU�WDUDIÕQGDQ�VXLLVWLPDO�HGLOPLú��G�]HQVL]�PHVDL�VDDWOHUL�YH�HVQHN�oDOÕúPD�
V�UHNOLOHúWLULOPLúWLU� 3HUIRUPDQV� EDVNÕVÕ\OD� VD÷OÕN� HPHNoLOHUL� GDKD� NÕVD� V�UHGH� GDKD� oRN� Lú�
yapmaya mecbur bÕUDNÕOPÕú�� VRQXFXQGD� oDOÕúDQODU� DUDVÕQGDNL� Lú� EDUÕúÕ� ER]XOPXú�� VD÷OÕN�
KL]PHWOHULQLQ� QLWHOL÷L� G�úP�ú� YH� GDKD� fazla NRPSOLNDV\RQ� \DúDQPD\D� EDúODQPÕúWÕU� 6D÷OÕN�
KL]PHWOHULQLQ� |UJ�WOHQPHVLQGH� YH� PHVOHNL� DODQODUGD� J|U�OHQ� FLQVL\HWoL� \|QHOLP�
GHULQOHúWLULOPLú��GDKD�|QFH�X\JXODQPD\DQ�HúLW�LúH�HúLW��FUHW�LONHVL�EX�G|QHPGH�GH�X\JXODPD\D�
NRQXOPDPÕúWÕU��.DGÕQ�VD÷OÕN�HPHNoLOHULQH�\|QHOLN�WDFL]OHUH�NDUúÕ�HWNLOL�|QOHPOHU�DOÕQPDPÕúWÕU. 
6D÷OÕN� HPHNoLOHULQLQ� |UJ�WOHQPH� |]J�UO�NOHULQH� P�GDKDOH� HGLOPLú� LNWLGDU� \DQOÕVÕ� RODQODU 
KDULFLQGHNL� W�P� VD÷OÕN� HPHN�YH�PHVOHN� |UJ�WOHULQH� \|QHOLN� WHKGLW� YH� EDVNÕ� DUDoODUÕ� GHYUH\H�
VRNXOPXúWXU� $.3¶QLQ� \XUWWDúODU� LOH� VD÷OÕN� HPHNoLOHULQL� NDUúÕ� NDUúÕ\D� JHWLUHQ� V|\OHPOHUL� YH�
SROLWLNDODUÕ� QHWLFHVLQGH� VD÷OÕN� úLGGHW� ROD\ODUÕ� UHNRU� G�]H\GH� DUWPÕú�� oDOÕúDQODU� QHUHGH\VH� KHU�
J�Q� \HQL� ELU� VDOGÕUÕ\OD� NDUúÕODúÕU� ROPXúWXU� SD÷OÕN� LQVDQ� J�F�� SODQODPDVÕ \DSÕOPDGDQ� DoÕODQ�
IDN�OWHOHU�YH�\HWHUVL]� LVWLKGDP�RQELQOHUFH� LúVL]�\DUDWPÕú�� DWDPD�EHNOH\HQ�VD÷OÕNoÕODUÕQ� VD\ÕVÕ�
\DUÕP�PLO\RQX� DúPÕúWÕU�� <R÷XQ� YH� VWUHVOL� oDOÕúPD� RUWDPÕ�� X]XQ�PHVDL� VDDWOHUL�� Q|EHW� HUWHVL�
\HWHUVL]� GLQOHQPH� V�UHVL�� VD÷OÕNVÕ]� EHVOHQPH� JLEL� IDNW|UOHU� VD÷OÕN� HPHNoLOHULQLQ VD÷OÕ÷ÕQÕ�
ER]PXú�� W�NHQPLúOLN� VHQGURPX� \DúDPD\DQ� VD÷OÕN� HPHNoLVL� NDOPDPÕúWÕU� Mobbing�� VD÷OÕN�
KL]PHW� DODQÕQÕQ� KHU� NDGHPHVLQGH� \D\JÕQODúPÕú�� HPHNoLOHUL LQWLKDUD� V�U�NOH\HFHN G�]H\H�
XODúPÕúWÕU� gUQHNOHU� oR÷DOWÕODELOLU� IDNDW� \XNDUÕGD� VÕUDODQDQODUGDQ� DQODúÕODFD÷Õ� �]HUH� VD÷OÕN�
HPHNoLOHUL�oRN�ER\XWOX�ELU�VDOGÕUÕ\D�PDUX]�NDOPÕúODUGÕU� 

Elbette E�W�Q� EX� V�UHo� WHN� \|QO�� LOHUOHPHPLú�� HPHNoLOHU� KHU� SODWIRUPGD� YH� EXOGXNODUÕ� KHU�
IÕUVDWWD� LWLUD]ODUÕQÕ�\�NVHOWPLú�� JUHYOHU�YH�SURWHVWRODU�G�]HQOHPLúWLU��<XUWWDúODU� VD÷OÕN�KDNODUÕ�
LoLQ� GHIDODUFD� VRND÷D� oÕNPÕú�� NLWOHVHO� H\OHPOHU� JHUoHNOHúWLUPLúWLU� Hatta bunlarÕQ� VRQXFXQGD�
ELUoRN� EDúOÕNWD LNWLGDUD� JHUL� DGÕP� DWWÕUÕOPÕúWÕU. Yine de, sergilenen GLUHQFH� YH� P�FDGHOH\H�
UD÷PHQ� X]XQ� YDGHGH� GH÷HUOHQGLUGL÷LPL]GH�� $.3¶QLQ VD÷OÕN� DODQÕQGDNL� SL\DVDFÕ� G|Q�ú�P 
KHGHIOHULQH�E�\�N�RUDQGD�XODúDELOGL÷LQL�V|\OH\HELOLUL]. 
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Kapitalizmin \HU\�]�� YH� LQVDQOÕN� LoLQ� \DUDWWÕ÷Õ� ROXPVX]� VRQXoODUD� KHU� JHoHQ� J�Q� \HQLOHUL�
eklenmektedir. 6�UHNOLOHúPLú� NUL]OHU�� DoOÕN�� yoksulluk, VDYDúODU�� VDOJÕQODU�� NÕWOÕN� YH� ekolojik 
\ÕNÕP�JLEL�ELU�NÕVPÕ�JHUL�G|Q�ú��ROPD\DQ�QRNWD\D�XODúPÕú�E�W�Q�WRSOXPVDO�IHODNHWOHU�VHUPD\H�
G�]HQLQLQ�LP]DVÕQÕ� WDúÕPDNWDGÕU� 1HROLEHUDO�SROLWLNDODUÕQ�VD÷OÕN�DODQÕQGD \DUDWWÕ÷Õ tahribat ve 
GHULQOHúWLUGL÷L�HúLWVL]OLNOHU DUWÕN J�QGHOLN�KD\DWWD�GDKD�J|U�Q�U�KDOH�JHOPLúWLU��7�UNL\H¶\H�GDLU�
dDKD� JHQLú� ELU� oHUoHYHGH� GH÷HUOHQGLUPH� yapmak LoLQ� LVH� |QHPOL� ROGX÷XQX� G�ú�QG�÷�P�] 
ELUWDNÕP�J|VWHUJHOHUOH�JHQHO�GXUXPXQ�RUWD\D�NRQXOPDVÕ�ID\GDOÕ�RODFDNWÕU. 

COVID-19 VDOJÕQÕQGD J�QFHO� RODUDN GHQH\LPOHGL÷LPL]� �]HUH�� 6D÷OÕN� %DNDQOÕ÷Õ� dahil 
7�UNL\H¶GHNL� UHVPv NXUXPODUÕQ� VD÷OÕN� DODQÕQD� GDLU� SD\ODúWÕNODUÕ� YHULOHU, istisnai durumlar 
haricinde KHU� G|QHP� ROGXNoD� VÕQÕUOÕ ROPXúWXU. 9HULOHUH� HULúLPGH� \DúDQDQ� EX� SUREOHPLQ�
\DQÕQGD� SD\ODúÕODQ� YHULOHULQ� WXWDUOÕOÕ÷Õ� YH� J�YHQLUOL÷L� GH� VRQ� GHUHFH� WDUWÕúPDOÕGÕU� 3D\ODúÕODQ�
LVWDWLVWLNOHU�LQFHOHQLUNHQ�EX�NÕVÕWOÕOÕ÷ÕQ�DNÕOGD�WXWXOPDVÕ�|QHPOLGLU� 

7HPHO�6D÷OÕN�*|VWHUJHOHUL 

hONHOHULQ� VD÷OÕN� GXUXPODUÕQÕ� GH÷HUOHQGLULUNHQ� HQ� VÕN� NXOODQÕODQ� J|VWHUJHOHUGHQ� ELULVL� EHEHN�
|O�P�KÕ]ODUÕGÕU� <ÕOODU�LoHULVLQGH�G�Q\DGDNL�JHQHO�H÷LOLPH�X\JXQ�RODUDN�7�UNL\H¶GH�GH�EHEHN�
|O�P�KÕ]ODUÕ�G�ú�ú�J|VWHUPLúWLU��)DNDW�EHQ]HU��ONHOHUOH�NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD��ONHPL]GHNL bebek 
|O�P�KÕ]ÕQÕQ�ROGXNoD�\�NVHN�ROGX÷X�J|]lenPHNWHGLU��ùHNLO�1). 7�UNL\H¶GHNL�EHEHN�|O�P�KÕ]Õ�
(Å9,2) 2(&'�RUWDODPDVÕQdan (Å4,1) \DNODúÕN� iki EXoXN�kat YH�$%�RUWDODPDVÕndan (Å3,5) 
\DNODúÕN��o�NDW�GDKD�ID]ODGÕU� 
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Kaynak: OECD 

%HEHN� |O�P� KÕ]ÕQÕ� LOOHUH� J|UH� NÕ\DVODGÕ÷ÕPÕ]GD ise NDUúÕPÕ]D� E�\�N ELU� HúLWVL]OLN� WDEORVX�
oÕNPDNWDGÕU� 7hø.� YHULOHULQH� J|UH� .DUDE�N¶WH� KHU� ELQ� EHEHNWHQ� �¶�� KD\DWÕQÕ� ND\EHGHUNHQ�
*D]LDQWHS¶WH� EX� VD\Õ� ����� RODUDN� JHUoHNOHúPLúWLU �ùHNLO�2). <DNODúÕN� EHú� EXoXN�NDW� RODQ� EX�
IDUN� QHROLEHUDO� SROLWLNDODUÕQ� QH� G�]H\GH� E|OJHVHO� HúLWVL]OLNOHU� \DUDWDELOGL÷LQL� EL]H�
J|VWHUPHNWHGLU� 6D÷OÕNWD� SL\DVDODúPD� KHU� VHQH� on binden fazla EHEH÷LQ� KD\DWÕQÕ� |QOHQHELOLU�
sebeplerle kaybetmesine \RO�DoPDNWDGÕU� 

 

.D\QDN��7hø. 

%LU� GL÷HU� WHPHO� VD÷OÕN� J|VWHUJHVL� GR÷XúWD� EHNOHQHQ� WRSODP� \DúDP� V�UHVLGLU� %HEHN� |O�P�
KÕ]ÕQGD� ROGX÷X� JLEL� G�Q\DGDNL� H÷LOLP� �LVWLVQDL� GXUXPODU� KDULFLQGH�� EHNOHQHQ� WRSODP� \DúDP�
V�UHVLQLQ� DUWÕúÕ� \|Q�QGHGLU� 7�UNL\H¶GHNL� GXUXP� LQFHOHQGL÷LQGH� EHEHN� |O�P� KÕ]ÕQD� EHQ]HU�
úHNLOGH� LOOHU� DUDVÕQGDNL� HúLWVL]OLN� J|]H� oDUSPDNWDGÕU �ùHkil 3). (Q� G�ú�N� WRSODP� \DúDP�
V�UHVLQH� VDKLS� LO� .LOLV� ������� ROXUNHQ� HQ� \�NVHN� \DúDP� V�UHVL� 'HUVLP� ������� olarak 
ND\GHGLOPLúWLU��'L÷HU�ELU�GH\LúOH��.LOLV¶WH�GR÷DQ�ELU�\XUWWDúÕQ�'HUVLP¶GHNL�ELU�\XUWWDúWDQ�����
\ÕO�GDKD�D]�\DúDPDVÕ�EHNOHQPHNWHGLU� 
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Kaynak: Thø. 

6D÷OÕN�$oÕVÕQGDQ�5LVN�)DNW|UOHUL�YH�+DVWDOÕNODU 

'�Q\DGD� LNLQFL� \ÕOÕQÕ� JHULGH� EÕUDNDQ COVID-��� SDQGHPLVLQLQ� ELWLúLQH� GDLU� KHUKDQJL� ELU�
|QJ|U�GH�EXOXQabilmenin KHQ�]�P�PN�Q olPDGÕ÷Õ belirtilirken 7�UNL\H¶GH�GH�VDOJÕQ�HWNLVLQL 
V�UG�UPHNWHGLU� +DONÕPÕ]ÕQ�EX�NRQXGDNL�HQ�E�\�N�WDOLKVL]OL÷L ise pandemiye $.3�LNWLGDUÕ\OD�
\DNDODQPÕú� ROPDVÕGÕU� KDPXVDO� VD÷OÕN� KL]PHWOHUL� DOW\DSÕVÕ� 6'3� NDSVDPÕQGD� E�\�N� RUDQGD�
WDKULS� HGLOGL÷LQGHQ E|\OHVL� ELU� ROD÷DQ�VW�� VD÷OÕN� ROD\ÕQGD� W�P� WRSOXP� adeta oDUHVL]�
EÕUDNÕOPÕúWÕU�� 6DOJÕQÕQ� GR÷UXGDQ� HWNLOHULQLQ� �ONHPL]GH� J|UHFH� JHo� J|U�QPH\H� EDúODPDVÕQD�
UD÷PHQ� DUDGDNL� ]DPDQ� DUDOÕ÷ÕQGD� J|VWHUPHOLN� NLPL� WHGELUOHU� GÕúÕQGD� KD]ÕUOÕN� \DSÕOPDPÕú��
|]HOOLNOH�VDOJÕQÕQ�HUNHQ�HYUHOHULQGH�FLGGL�ELU�\HWHUVL]OLN�RUWD\D�oÕNPÕúWÕU��%XODúÕFÕ�KDVWDOÕNODUOD�
P�FDGHOHGH�PHUNH]L� URO� �VWOHQPHVL� JHUHNHQ�ELULQFL� EDVDPDN� VD÷OÕN hizmeti birimleri yerine 
VDOJÕQ D÷ÕUOÕNOÕ� RODUDN KDVWDQHOHUGH� NDUúÕODQPÕú�� HWNLOL� ELU� WHPDVOÕ� WDNLEL� YH� ILOyasyon 
\DSÕODPDPDVÕ� QHGHQL\OH� KDVWDOÕ÷ÕQ \D\ÕOPDVÕ� HQJHOOHQHPHPLúWLU�� <XUWWDúÕQD� �o� WDQH� PDVNH�
GD÷ÕWPDNWDQ�DFL]�RODQ�6DUD\�5HMLPL�DúÕ�WHGDULNLQGH�GH�KDIWDODU�ER\XQFD�WRSOXPX�R\DODPÕúWÕU��
6DOJÕQ� \|QHWLPLQH� \|QHOLN J�YHQVL]OL÷LQ� EHVOHGL÷L� DúÕ� NDUúÕWOÕ÷Õ\OD� P�FDGHOH� HGLOPHPLú��
DNVLQH� |Q�� DoÕOPÕúWÕU�� %�W�Q� VRUXPOXOXN� VD÷OÕN� HPHNoLOHULQH� YH� \XUWWDúODUD� EÕUDNÕOPÕúWÕU��
(WNLVL]OL÷L�NDQÕWODQPÕú�LODoODU�D\ODU�ER\XQFD�KDVWDODUD�GD÷ÕWÕOPÕúWÕU��0DQLS�ODV\RQ�YH�\DODQODU�
LOH�JL]OHQPH\H�oDOÕúÕODQ� WDEOR�JHUoHNWH�oRN�GDKD�D÷ÕUGÕU��5HVPL�RODUDN�DoÕNODQDQ�&29,'-19 
ND\QDNOÕ� |O�P� VD\ÕODUÕ� LOH� JHUoHN� |O�P� VD\ÕODUÕ DUDVÕQGD� LNL� NDWWDQ� ID]OD� IDUN� ROGX÷X� ELUoRN�
ND\QDN�WDUDIÕQGDQ�GR÷UXODQPDNWDGÕU� 7�UNL\H��JHUoHN�|O�P�VD\ÕODUÕ�DoÕVÕQGDQ�SDQGHPLQLQ en 
oRN� HWNLOHGL÷L� YH� VDOJÕQ� \|QHWLPLQLQ� HQ� N|W�� X\JXODQGÕ÷Õ� LON� RQ� �ONH� DUDVÕQGDGÕU�� .ÕVDFDVÕ��
COVID-��� VDOJÕQÕ�Saray RejimiQLQ� KDONÕQ� VD÷OÕ÷ÕQD� G�úPDQ� NDUDNWHULQL� E�W�Q� oÕSODNOÕ÷Õ\OD�
J|VWHUPLúWLU� 

.DSLWDOLVW�JÕGD�WHNHOOHULQLQ�X]XQ�\ÕOODUGÕU�V�UG�UG�÷���UHWLP�YH�SD]DUODPD�VWUDWHMLOHUL�\DOQÕ]FD�
EHVOHQPH� UXWLQLPL]L� GH÷LúWLUPHNOH� NDOPD\ÕS� VD÷OÕ÷ÕPÕ]Õ� GD� ROXPVX]� \|QGH etkilemektedir. 
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bĞŬŝů�ϯ͗�7ůůĞƌĞ�'ƂƌĞ��ŽŒƵƔƚĂ��ĞŬůĞŶĞŶ�dŽƉůĂŵ�zĂƔĂŵ�^ƺƌĞůĞƌŝ�
(2015-2017)



Beslenmedeki bu bozulma GL\DEHWLQ��úHNHU�KDVWDOÕ÷Õ��J|U�OPH�VÕNOÕ÷ÕQÕQ�giderek DUWPDVÕna ve 
VD÷OÕN� DoÕVÕQGDQ� oRN� FLGGL� ULVNOHULQ ROXúPDVÕQD� VHEHS� ROPDNWDGÕU� <�NVHN� úHNHU� YH�
NDUERQKLGUDW� LoHUHQ� EHVLQOHU� ucuz olmaODUÕQGDQ GROD\Õ� JHQHOOLNOH \RNVXOODU� WDUDIÕQGDQ�
W�NHWLOPHkte ve bu durum DOW�VÕQÕIODU�LoLQ�GDKD�ID]OD�ROXPVX]�VRQXo��UHWPHNWHGLU. %DNDQOÕ÷ÕQ�
YHULOHULQH� J|UH� 7�UNL\H¶GH� ��-��� \Dú� JUXEXQGD� GL\DEHW� J|U�OPH� VÕNOÕ÷Õ� $%�� '6g� $YUXSD�
%|OJHVL�� 2(&'� YH� G�Q\D� RUWDODPDODUÕQÕQ� KHSVLQGHQ� GDKD� ID]ODGÕU� �ùHNLO� 4). 7�UNL\H¶GH�
GL\DEHWH� \|QHOLN� NRUX\XFX� YH� |QOH\LFL� KL]PHWOHULQ� \D\JÕQODúWÕUÕOPDVÕ� JHUHNLrken diyabet 
ULVNLQH�GDLU�ELOJLOHQGLUPH�oDOÕúPDODUÕ�ELOH�\DSÕOPDPDNWDGÕU� 

 

.D\QDN��6D÷OÕN�%DNDQOÕ÷Õ 

%LOLQoVL] ve JHUHNWL÷LQGHQ� fazla LODo� NXOODQÕPÕ� VD÷OÕNWD� SL\DVDODúPDQÕQ� GR÷UXGDQ�
VRQXoODUÕQGDQ� ELULVLGLU� 8OXVODUDUDVÕ� NDUúÕODúWÕUPDGD� ����� \ÕOÕ� YHULOHULQH� J|UH� 7�UNL\H� ELQ�
NLúL\H� G�úHQ� J�QO�N� DQWLEL\RWLN� W�NHWLP�PLNWDUÕQGD�<XQDQLVWDQ¶ÕQ� DUGÕQGDQ� LNLQFL� VÕUDGDGÕU�
�ùHNLO�5). dDUSÕWÕOPÕú�VD÷OÕN�DOJÕVÕ�QHGHQL\OH�WHGDYL�\|Q�QGHQ�gereksinim olXS�ROPDPDVÕQGDQ�
ED÷ÕPVÕ] olarak LODo� W�NHWLPL� WHúYLk edilmekte, |]HOOLNOH� HQIHNVL\RQ�KDVWDOÕNODUÕ� EDNÕPÕQGDQ�
VRQXoODUÕ� X]XQ� YDGHGH� RUWD\D� oÕNDELOHFHN E�\�N� ELU� WHKOLNH� \DUDWÕOPDNWDGÕU� %DNDQOÕN�
WDUDIÕQGDQ�\�U�W�OHQ etkisiz kampanyalar ise VRUXQD�o|]�P�ROPDPDNWDGÕU� 

dƺƌŬŝǇĞ
KƌƚĂ�mƐƚ

Gelir Grubu
můŬĞůĞƌ

mƐƚ�'Ğůŝƌ
Grubu
můŬĞůĞƌ

�ƺŶǇĂ OECD
�^P

Avrupa
�ƂůŐĞƐŝ

AB

'ƂƌƺůŵĞ�^ŦŬůŦŒŦ�;йͿ 11,1 9,2 8,8 8,3 6,6 6,4 6,1
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bĞŬŝů�ϰ͗�ϮϬ-ϳϵ�zĂƔ�'ƌƵďƵ��ŝǇĂďĞƚ�WƌĞǀĂůĂŶƐŦŶŦŶ�hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�
<ĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŵĂƐŦ�;ϮϬϭϵͿ



 

.D\QDN��6D÷OÕN�%DNDQOÕ÷Õ 

6D÷OÕ÷D�$\UÕODQ�%�WoH 

*HQHO� E�WoHGHQ� VD÷OÕ÷D� D\UÕODQ� NÕVÕP� VRQ� \ÕOODUGD� DUWÕú� J|VWHUVH� GH� JHQHO� E�WoH� LoHULVLQGHNL�
SD\Õ� KDOD� oRN�G�ú�NW�U� COVID-���SDQGHPLVL\OH� JHoHQ����� ve �����\ÕOODUÕQGD� ELOH� JHQHO�
E�WoH� LoHULVLQGHNL� 6D÷OÕN� %DNDQOÕ÷Õ� SD\Õ� VÕUDVÕ\OD %5,37 ve %5���� ROPXúWXU �ùHNLO�
6)�N�VXUDWODU� \XYDUODQPÕúWÕU�� ����� \ÕOÕ� E�WoHVLQGH\VH� EX� RUDQÕQ� ������ ROPDVÕ�
SODQODQPDNWDGÕU��.D\QDNODUÕQ�HWNLQ�YH�KDONÕQ�\DUDUÕQD�NXOODQÕOPDmaVÕ�ELU�\DQD��WRSODP�E�WoH�
GD÷ÕOÕPÕQGDNL�\HWHUVL]OLN VD÷OÕN�VRUXQODUÕQÕQ�o|]�P��LoLQ�ciddi bir engel \DUDWPDNWDGÕU� 

 

.D\QDN��6D÷OÕN�%DNDQOÕ÷Õ 
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bĞŬŝů�ϱ͗�ϭ͘ϬϬϬ�<ŝƔŝǇĞ��ƺƔĞŶ�'ƺŶůƺŬ��ŶƚŝďŝǇŽƚŝŬ�;�d�-J01) 
dƺŬĞƚŝŵ�DŝŬƚĂƌŦŶŦŶ�hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�<ĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŵĂƐŦ�;ϮϬϭϴͿ

0 500.000.000.000 1.000.000.000.000 1.500.000.000.000 2.000.000.000.000

2018

2019

2020

2021

2022

2018 2019 2020 2021 2022
^ĂŒůŦŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦΖŶĂ��ǇƌŦůĂŶ��ƺƚĕĞ�;༥Ϳ 37.914.000.000 48.437.276.000 58.875.000.000 77.615.519.000 116.037.000.000
'ĞŶĞů��ƺƚĕĞ�;༥Ϳ 762.753.272.000 960.975.683.000 1.095.500.000.000 1.346.100.000.000 1.751.000.000.000

bĞŬŝů�ϲ͗�ϮϬϭϴ-ϮϬϮϮ�zŦůůĂƌĂ�'ƂƌĞ�'ĞŶĞů��ƺƚĕĞ�ǀĞ�^ĂŒůŦŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦΖŶĂ�
�ǇƌŦůĂŶ��ƺƚĕĞ

^ĂŒůŦŬ��ĂŬĂŶůŦŒŦΖŶĂ��ǇƌŦůĂŶ��ƺƚĕĞ�;༥Ϳ 'ĞŶĞů��ƺƚĕĞ�;༥Ϳ



.DPX�g]HO� øúELUOL÷L SURMHOHULQLQ� VD÷OÕNWDNL�D\D÷Õ�RODQ�ùHKLU�+DVWDQHOHUL��KHU�JHoHQ�\ÕO�DUWDQ�
PDOL\HWL� LOH� VD÷OÕ÷D� D\UÕODQ� E�WoHQLQ� NDUD� GHOL÷L� KDOLQH� JHOPLúWLU�� <XUWWDúODUÕQ� VD÷OÕN�
JHUHNVLQLPOHUL� LoLQ� KDUFDQPDVÕ� JHUHNHQ� ND\QDNODU�� KDVWD� JDUDQWLOL� KDVWDQHOHU� DUDFÕOÕ÷Õ\OD� ELU�
DYXo�\DQGDú�P�WHDKKLWWH�DNWDUÕOPDNWD, yDOQÕ]FD�EXJ�Q�P�]�GH÷LO�JHOHFH÷LPL]�GH�LSRWHN�DOWÕQD�
alÕQPDNWDGÕU� 6D÷OÕN�%DNDQOÕ÷Õ� ����� \ÕOÕ� WRSODP� E�WoHsinin EHúWH� ELUL kira ve hizmet bedeli 
RODUDN�ùHKLU�+DVWDQHOHULQH�D\UÕOPÕúWÕU��ùHNLO�7)(N�VXUDWODU \XYDUODQPÕúWÕU�� gGHQHQ�NLUD�EHGHOL�
����� \ÕOÕQD� J|UH� ���� DUWÕú� J|VWHUPLúWLU� $\QÕ� H÷LOLP� JHoWL÷LPL]� D\ODUGD� DoÕNODQDQ� �����
E�WoHVLQGH�GH�V�UPHNWHGLU� 

 

.D\QDN��6D÷OÕN�%DNDQOÕ÷Õ 

6D÷OÕ÷D� D\UÕODQ� E�WoHQLQ� oR÷XQOX÷X�� GDKD� ID]OD� NkU� JHWLUHFH÷L� EHNOHQWLVL� LOH� WHGDYL� HGLFL�
KL]PHWOHUH�D\UÕOÕUNHQ�NRUX\XFX��|QOH\LFL�YH�JHOLúWLULFL�VD÷OÕN�KL]PHWOHULQH�DNWDUÕODQ�SD\�G�ú�N�
EÕUDNÕOPÕúWÕU�� %XQXQ� VRQXFX� LVH� DOWÕQGDQ� NDONÕODPD\DQ� KDVWDOÕN� \�NOHUL�� V�UHNOL� DoÕN� YHUHQ�
E�WoH�YH�NRUX\XFX�KL]PHWOHUH�D\UÕODQ�ND\QDNODUÕQ�\ÕOODU�LoHULVLQGH�GDKD�GD�NÕVÕOPDVÕ�ROPXúWXU� 
6D÷OÕN� %DNDQOÕ÷Õ� ����� \ÕOÕ� JHQHO� E�WoHVinin (77 milyar 615 milyon 519 bin TL�� \DOQÕ]FD�
���¶L��19 milyar 48 milyon 950 bin TL) NRUX\XFX�VD÷OÕN�KL]PHWOHUL�LoLQ�D\UÕOPÕúWÕU��ùHNLO�8). 

2018 2019 2020 2021 2022
dŽƉůĂŵ�<ŝƌĂ�ǀĞ�,ŝǌŵĞƚ��ĞĚĞůŝ�;༥Ϳ 2.602.000.000 5.380.000.000 10.500.000.000 16.392.000.000 21.564.000.000
<ŝƌĂ��ĞĚĞůŝ�;༥Ϳ 1.363.000.000 3.700.000.000 5.600.000.000 9.977.000.000 14.092.000.000
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bĞŬŝů�ϳ͗�ϮϬϭϴ-ϮϬϮϮ�bĞŚŝƌ�,ĂƐƚĂŶĞůĞƌŝŶĞ��ǇƌŦůĂŶ��ƺƚĕĞ

dŽƉůĂŵ�<ŝƌĂ�ǀĞ�,ŝǌŵĞƚ��ĞĚĞůŝ�;༥Ϳ <ŝƌĂ��ĞĚĞůŝ�;༥Ϳ



 

.D\QDN��6D÷OÕN�%DNDQOÕ÷Õ 

Mevcut sistemde VD÷OÕN� KL]PHWOHULQH� HULúHELOPHN� LoLQ� |GHGL÷LPL]� SDUD� KHU� JHoHQ� \ÕO�
DUWPDNWDGÕU�������\ÕOÕ�UDNDPODUÕQÕ�ED]�DODUDN�����-�����DUDVÕQÕ�GH÷HUOHQGLUGL÷LPL]GH�FHSWHQ�
\DSÕODQ� VD÷OÕN� KDUFDPDODUÕQGD� DUWÕú� \DúDQGÕ÷Õ� J|U�OPHNWHGLU� �ùHNLO� 9). 6RQ� LNL� \ÕOÕQ� YHULVL�
olmaPDNOD�EHUDEHU�ELUoRN�LODFÕQ�GD�NDUúÕODQPD�OLVWHVLQGHQ�oÕNDUÕOPDVÕ\OD�Eirlikte EX�UDNDPÕQ�
GDKD� GD� DUWWÕ÷ÕQÕ� WDKPLQ� HWPHN� ]RU� GH÷LOGLU� 6'3� LOH� VD÷OÕN� KL]PHWOHULQH� HULúLPLQ�
NROD\ODúDFD÷ÕQÕ� LGGLD� HGHQ�$.3� LNWLGDUÕ� EX�KHGHIL� JHUoHNOHúWLUHPHGL÷L� JLEL�KHU� IÕUVDWWD� HOLQL�
\XUWWDúÕQ�FHELQH�DWPDNWDQ�oHNLQPHPHNWHGLU� 

 

.D\QDN��6D÷OÕN�%DNDQOÕ÷Õ 
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6D÷OÕN�øQVDQ�*�F� 

G�Q�P�]GH�|]HOOLNOH� VD÷OÕN� HPHN�YH�PHVOHN� |UJ�WOHULQLQ� HQ� VÕN� úLND\HWoL� ROGX÷X� NRQXODUÕQ�
EDúÕQGD� VD÷OÕN� LQVDQ� J�F�� \|QHWLPL� YH� SODQVÕ]OÕN� gelmektedir. +DONÕQ� VD÷OÕN� JHUHNVLQLPOHUL�
GLNNDWH� DOÕQPDGDQ� YH� \HWHUOL� NDPXVDO� LVWLKGDP� RODQDNODUÕ� \DUDWÕOPDGDQ� DoÕODQ� IDN�OWHOHU�
LúVL]OL÷L� EHVOHPHNWH�� �FUHWOHUL� DúD÷Õ� oHNPHNWH� YH� VD÷OÕN� VRUXQODUÕQÕ� NURQLNOHúWLUPHNWedir. Bu 
DODQGDNL�SODQVÕ]OÕ÷D�FLGGL�ELU�hekim yetersizli÷L de HúOLN�HWPHNWHGLU�������YHULOHULQH�J|UH�ELQ�
NLúL�EDúÕQD�G�úHQ�KHNLP�VD\ÕVÕQGD�7�UNL\H�2(&'��ONHOHUL�DUDVÕQGD�VRQGDQ�G|UG�QF��VÕUDGD�
EXOXQPDNWDGÕU� �ùHNLO� 10). $\UÕFD� VRQ� ]DPDQODUGD� VD\ÕVÕ� DUWDQ� KHNLP� LVWLIDODUÕQÕQ� YH� VD÷OÕN�
insan J�F��J|o�Q�Q�EX�\HWHUVL]OL÷L�E�\�WPH�ULVNL�EXOXQPDNWDGÕU� 

 

Kaynak: OECD 

+HPúLUH� YH� HEH� VD\ÕVÕ� EDNÕPÕQGDQ� KHNLP� VD\ÕVÕQD� EHQ]HU� ELU� WDEOR� NDUúÕPÕ]D� oÕNPDNWDGÕU� 
%DNDQOÕ÷ÕQ� 2(&'¶GHQ� DNWDUGÕ÷Õ� YHULOHUH� J|UH� 7�UNL\H� ELQ� NLúL\H� G�úHQ� KHPúLUH� YH� HEH�
VD\ÕVÕQGD� 2(&'� JUXEX� �ONHOHU� DUDVÕQGD� VRQXQFX� VÕUDGDGÕU� �ùHNLO� 11). 6'3� LOH� VD÷OÕN�
\|QHWLPLQH� KkNLP� RODQ� SODQVÕ]OÕN� YH� SL\DVD� RGDNOÕ� \DNODúÕP�� ELU� \DQGD� RQ� ELQOHUFH� VD÷OÕN 
HPHNoLVLQL� \ÕOODUFD� DWDPD� VÕUDVÕQGD� EHNOHWLUNHQ� GL÷HU� \DQGD� PLO\RQODUFD� \XUWWDúÕQ� VD÷OÕN�
KL]PHWOHULQL�HULúLPLQL�]RUODúWÕUPDNWDGÕU� 
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.D\QDN��6D÷OÕN�%DNDQOÕ÷Õ 

6D÷OÕN�+L]PHWOHULQLQ�.XOODQÕPÕ�YH�$OW\DSÕ 

$.3�LNWLGDUÕQÕQ�VD÷OÕN�DODQÕQGD�EHONL�GH�HQ�oRN�|Y�QG�÷��EDúOÕN�KDVWDQHOHU�YH�\DWDN�VD\ÕVÕGÕU� 
g]HOOLNOH� &29,'-��� VDOJÕQÕ� ER\XQFD� \R÷XQ� EDNÕP� \DWDNODUÕQÕQ� oRNOX÷X� VÕN� VÕN iktidar 
temsilcileri WDUDIÕQGDQ� GLOH� JHWLULOPLúWLU� <DWDN� VD\ÕODUÕQÕQ� KHVDSODQPDVÕQGD� \DSÕODQ�
PDQLS�ODV\RQODU�LOH�VD\ÕODUÕQ�úLúLULOPHVL�ELU�WDUDID��LOOHU�DUDVÕQGDNL�HúLWVL]OLN�VD÷OÕN�DOW\DSÕVÕQÕQ�
NLPL�E|OJHOHUGH�\RN�GHQHFHN�NDGDU�D]�ROGX÷XQX�J|VWHUPHNWHGLU� %DNDQOÕ÷ÕQ�NHQGL�YHULOHULQH�
J|UH� ,VSDUWD¶GD� RQ� ELQ� NLúL� EDúÕQD� ���� \R÷XQ� EDNÕP� \DWD÷Õ� G�úHUNHQ� ùÕUQDN¶WD� RQ� ELQ� NLúL�
EDúÕQD�\DOQÕ]FD�����\R÷XQ�EDNÕP�\DWD÷Õ�G�úPHNWHGLU �ùHNLO�12). $UDGDNL�\DNODúÕN�\HGL�EXoXN�
NDWOÕN�IDUN��$.3¶QLQ�HQ�oRN�|Y�QG�÷��EDúOÕNWD�ELOH�QH�G�]H\GH ELU�HúLWVL]OLN�\DUDWWÕ÷ÕQÕ�EL]OHUH�
DoÕNoD�J|VWHUPHNWHGLU� 
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hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�<ĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŵĂƐŦ�;ϮϬϭϴͿ



 

.D\QDN��6D÷OÕN�%DNDQOÕ÷Õ 

6D÷OÕN�KL]PHWOHULQGHNL�QHROLEHUDO�G|Q�ú�P�LOH�KDVWD�VLUN�ODV\RQXQXQ�P�PN�Q�RODQ�HQ�\�NVHN�
G�]H\H�oÕNDUÕOPDVÕ�KHGHIOHQPLúWLU� Bu DPDo QHWLFHVLQGH�\ÕOODU�LoHULVLQGH�\DWDN�GHYLU�KÕ]Õ�DUWÕú�
J|VWHUPLúWLU �ùHNLO�13). 1HROLEHUDO�G|Q�ú�P�Q�V|]F�OHUL�EX�GXUXPX�³YHULPOLOLN�DUWÕúÕ´�RODUDN�
WDQÕPODPD\D�oDOÕúVDODU�GD�JHUoHNWH�\DúDQDQ�NkU�DPDFÕ\OD�KDVWDODUÕQ�HUNHQ�WDEXUFX�HGLOPHVLGLU� 
g]HO�KDVWDQHOHUGH�EX�KÕ]ÕQ��QLYHUVLWH�YH�GHYOHW�KDVWDQHOHULQGHQ�GDKD� ID]OD�ROPDVÕ�� GL÷HU�ELU�
GH\LúOH�D\QÕ�KDVWDOÕN�LoLQ�ELUELULQGHQ�oRN�IDUNOÕ�LNL�D\UÕ�\DWDN�GHYLU�KÕ]Õ kaydedilmesi buradaki 
oDUSÕNOÕ÷ÕQ� |QHPOL� ELU� J|VWHUJHVLGLU. %X� \|QHOLPLQ� VRQXFXQGD� GDKD� ID]OD� NRPSOLNDV\RQ�
ROXúPDNWD� WHNUDUOD\DQ� \DWÕúODUÕQ� RUDQÕQGD DUWÕú� \DúDQPDNWD� YH FLGGL� VD÷OÕN� VRUXQODUÕ ortaya 
oÕNPDNWDGÕU� 
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.D\QDN��6D÷OÕN�%DNDQOÕ÷Õ 

+DVWD� EDúÕQD� D\UÕODQ� PXD\HQH� V�UHVL�� VD÷OÕN� KL]PHWOHULQLQ� QLWHOL÷LQL� YH� HWNLOLOL÷LQL� J|VWHUHQ�
|QHPOL� J|VWHUJHOHUGHQ� ELULVLGLU�� 2UWDODPD� PXD\HQH� V�UHOHUL� DoÕVÕQGDQ� 2(&'� �ONHOHUL�
DUDVÕQGDNL� VÕUDODPD\D�EDNWÕ÷ÕPÕ]GD��7�UNL\H¶QLQ� -DSRQ\D�YH�*�QH\�.RUH¶QLQ� DUGÕQGDQ�22,8 
dakika ile HQ� N|W�� �o�QF�� �ONH� ROGX÷XQX� J|UPHNWH\L]� �ùHNLO� 14). 2(&'� RUWDODPDVÕQÕQ�
ROGXNoD�JHULVLQGH�RODQ�EX�RUDQ��6'3��U�Q��SHUIRUPDQV�VLVWHPLQLQ�VRQXFXGXU� .kU�DPDoOÕ��D]�
zamanda D]� NLúL\OH� P�PN�Q RODQ� HQ� ID]OD� PXD\HQH� YH� LúOHP VD\ÕVÕ EDVNÕVÕ� VD÷OÕN�
HPHNoLOHULQLQ� �]HULQGHNL� Lú� \�N�Q� DUWWÕUGÕ÷Õ� JLEL� VXQXODQ� VD÷OÕN� KL]PHWOHULQLQ� QLWHOL÷Lni de 
ROXPVX]�\|QGH�HWNLOHPHNWHGLU� 

 

Kaynak: OECD 

7�UNL\H�� 2(&'� �ONHOHUL� DUDVÕQGD� DFLO� VHUYLV� EDúYXUXODUÕ� toplam Q�IXVXQGDQ� ID]OD� RODQ� WHN�
�ONHGLU� �ùHNLO� 15). Bu durum, SDP KHGHIOHULQGH� EHOLUWLOGL÷L� JLEL daha etkin ve verimli bir 
VD÷OÕN� VLVWHPLQH� GH÷LO�� WDP� WHUVL� úHNLOGH� KL]PHW� DODQÕQGD� NDRWLN� ELU� RUWDPÕQ� ROXúPDVÕQD, 
ND\QDNODUÕQ� \DQOÕú� \HUH� \|QOHQGLULOPHVLQH�� DFLO� VHUYLVOHULQ� JHUHNVL]� NXOODQÕPÕ sonucu 
JHUoHNWHQ� DFLO� VD÷OÕN� KL]PHWLQH� JHUHNVLQLPL� RODQ� \XUWWDúODUÕQ� KL]PHWH� HULúHPHPHVLQH� yol 
DoPÕúWÕU� 
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DƵĂǇĞŶĞ�^ƺƌĞůĞƌŝ�;�ĂŬŝŬĂͿ�;ϮϬϭϴͿ



 

.D\QDN��6D÷OÕN�%DNDQOÕ÷Õ��7hø. 

6D÷OÕN� KL]PHWOHULQLQ� NXOODQÕPÕ� DoÕVÕQGDQ� úHKLUOHU� YH� E|OJHOHU� DUDVÕQGDNL� HúLWVL]OL÷L� ortaya 
koyan ELU�EDúND�J|VWHUJH�LVH�NLúL�EDúÕ�KHNLPH�EDúYXUX sa\ÕVÕGÕU� 7�UNL\H¶QLQ�EDWÕVÕ�LOH�GR÷XVX�
DUDVÕQGD� GL÷HU� ELUoRN� SDUDPHWUHde J|UG�÷�P�]e benzer HúLWVL]OLN olgusu EX� EDúOÕNWD� GD�
V�UPHNWHGLU�� ����� YHULOHULQH� J|UH� (GLUQH¶GH� NLúL� EDúÕ� KHNLPH� EDúYXUX� RUDQÕ� ����� RODUDN�
JHUoHNOHúPLúNHQ�+DNNDUL¶GH�EX�RUDQ�\DOQÕ]FD�����ROPXúWXU��ùHNLO�16). .DUúÕODQPDPÕú�VD÷OÕN�
gereksinimleri DoÕVÕQGDQ�DUDGDNL�EX�XoXUXP�NDEXO�HGLOHELOLU�GH÷Lldir. 

 

.D\QDN��6D÷OÕN�%DNDQOÕ÷Õ 

2014 2015 2017 (Ocak-Ekim)
dŽƉůĂŵ�EƺĨƵƐ 77.695.904 78.741.053 80.810.525
�Đŝů�^ĞƌǀŝƐ��ĂƔǀƵƌƵ�^ĂǇŦƐŦ 104.069.477 110.915.407 84.545.429
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SDP WHúKLV� DPDoOÕ� WHWNLNOHUGH� NkU� PDUMÕQÕ� DUWÕUPD� H÷LOLPLQH� QHGHQ� ROPXú�� \ÕOODU� LoHULVLQGH 
0DQ\HWLN� 5H]RQDQV� �05�� YH� %LOJLVD\DUOÕ� 7RPRJUDIL� �%7�� J|U�QW�OHPH� KL]PHWOHUL�
NXOODQÕPÕQGD�DQRUPDO�GL\HELOHFH÷LPL]�ELU�DUWÕú JHUoHNOHúPLúWLU��%X DUWÕúÕQ�ND\QD÷ÕQGD VD÷OÕN�
LKWL\DFÕQÕQ� daha fazla NDUúÕODQÕ\RU� ROPDVÕ� GH÷LO VHUPD\HGDUODUÕQ NkU� J�G�V�� YH� NÕúNÕUWÕOPÕú�
VD÷OÕN�WDOHEL EXOXQPDNWDGÕU� 7�UNL\H��ELQ�NLúL\H G�úHQ�05�VD\ÕVÕQGD�ELULQFL��%7�VD\ÕVÕQGD�LVH�
$%'¶GHQ� VRQUD� LNLQFL� VÕUDGDGÕU� �ùHNLO� 17 YH� ùHNLO� 18). 2(&'¶QLQ� SD\ODúWÕ÷Õ� J�QFHO�
istatistiklerde 2019 \ÕOÕ� LoLQ 7�UNL\H¶GH� %7� VD\ÕVÕQÕQ� ���¶WHQ� ���¶H� \�NVHOGL÷L� YH� DUWÕú�
H÷LOLPLQLQ� GHYDP� HWWL÷L� J|U�OPHNWHGLU�� dR÷X� GXUXPGD� KDVWDOÕNODUÕQ� WHúKLVi LoLQ� JHUHNVLQLP�
ROPDPDVÕQD� UD÷PHQ�J|U�QW�OHPH� FLKD]ODUÕQÕQ� DúÕUÕ� NXOODQÕPÕ yan etkiler DoÕVÕQGDQ� FLGGL�bir 
risk yaratmakta, uzun vadede ROXPVX]�VD÷OÕN�VRQXoODUÕQD�\RO�DoPDNWDGÕU� 

 

.D\QDN��6D÷OÕN�%DNDQOÕ÷Õ 
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.D\QDN��6D÷OÕN�%DNDQOÕ÷Õ 

&LQVHO�VD÷OÕN�YH��UHPH�VD÷OÕ÷Õ�KL]PHWOHULQH�HULúLP�NRQXVXQGD�VRQ�\ÕOODUGD olumsuz bir tablo 
RUWD\D�oÕNPÕúWÕU��+DFHWWHSH�hQLYHUVLWHVL�1�IXV�(W�WOHUL�(QVWLW�V��WDUDIÕQGDQ�G�]HQOL�DUDOÕNODUOD�
JHUoHNOHúWLULOHQ�7�UNL\H�1�IXV�YH�6D÷OÕN�$UDúWÕUPDVÕ�VRQXoODUÕQD�J|UH������\ÕOÕQGD����RODQ�
15-��� \Dú� JUXEXQGDNL� NDUúÕODQPDPÕú� DLOH� SODQODPDVÕ� LKWL\DFÕ� ����� \ÕOÕQGD� LNL� NDW� DUWDUDN�
���¶\H� XODúPÕúWÕU� �ùHNLO�19). %LULQFL� EDVDPDN� VD÷OÕN� KL]PHWOHULQLQ� \DSÕVÕQÕQ� GH÷LúWLULOPHVL��
PDO]HPH� HNVLNOL÷L� YH� WHNQLN� \HWHUVL]OLNOHU�� JHEHOL÷L� |QOH\LFL� modern \|QWHPOHULQ� oR÷XQXQ�
SDUDOÕ�ROPDVÕ��GLQVHO�|Q\DUJÕODUÕQ YH�JHULFLOL÷LQ�VD÷OÕ÷D�\DQVÕPDODUÕ JLEL�IDNW|UOHU�EX�DODQGDNL�
LKWL\DFÕQ�JLGHUHN�DUWPDVÕQD�QHGHQ�ROPDNWDGÕU� 
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Kaynak: TNSA�+h1(( 

6D÷OÕN�(PHNoLOHULQLQ�g]O�N�+DNODUÕ�YH�dDOÕúPD�.RúXOODUÕ 

6DUD\�5HMLPL�DVJDUL��FUHWL�RUWDODPD��FUHW�KDOLQH�JHWLUPLúWLU��*�Q�P�]GH��ONHPL]GHNL�LúoLOHULQ 
\DUÕVÕQGDQ�ID]ODVÕ�DVJDUL��FUHW LOH�oDOÕúPDN�]RUXQGD�EÕUDNÕOPÕú��GL÷HU�ELU�GH\LúOH�DoOÕN�VÕQÕUÕQGD�
ELU�KD\DWD�PDKN�P�HGLOPLúWLU��%HQ]HU�ELU� WDEOR�VD÷OÕN�HPHNoLOHUL� LoLQ�GH�JHoHUOLGLU� dDOÕúPD�
YH�6RV\DO�*�YHQOLN�%DNDQOÕ÷Õ�WDUDIÕQGDQ������\ÕOÕQGD�|]HO�KDVWDQHOHUGHNL�oDOÕúPD�NRúXOODUÕQD�
GDLU� \D\ÕQODQDQ� WHIWLú� UDSRUXQD� J|UH� oDOÕúDQODUÕQ� ���¶Õ� DVJDUL� �FUHW� DOPDNWDGÕU� �ùHNLO� 20). 
$VJDUL� �FUHW� �]HULQGH� PDDú� DODQODUÕQ� oR÷XQOX÷XQXQ� KHNLPOHU� YH� \|QHWLFL� SR]LV\RQXQGD�
oDOÕúDQODU� ROGX÷XQX� DNWDUDQ� UDSRU, VD÷OÕN� KL]PHWOHUL� DODQÕQda uygulanan G�ú�N� �FUHW�
SROLWLNDVÕQÕQ� NDQÕWODUÕQGDQ� ELULVLQL� ROXúWXUPDNWDGÕU� $\QÕ� UDSRU� Lú� NDQXQX� LKODOOHUL� YH�
XVXOV�]O�NOHU� LOH� LOJLOL� ELOJLOHUL� GH� LoHUPHNWHGLU�� 7HIWLú� NDSVDPÕQGDNL� |]HO� KDVWDQHOHULQ�
���¶VLQGH�XOXVDO�ED\UDP�YH� WDWLO� oDOÕúPDODUÕQD�D\NÕUÕOÕN�����¶XQGD�YDUGL\D�KDOLQGH�oDOÕúPD�
K�N�POHULQH�D\NÕUÕOÕN�����¶VLQGH��FUHWH�LOLúNLQ�\DVDO�G�]HQOHPHOHUH�D\NÕUÕOÕN�����¶LQGH�ID]OD�
oDOÕúPD� K�N�POHULQH� D\NÕUÕOÕN�� ���¶LQGH� \ÕOOÕN� �FUHWOL� L]LQ� K�N�POHULQH� D\NÕUÕOÕN� YH�
���¶VÕQGD�oDOÕúPD�V�UHOHULQH�LOLúNLQ�K�N�POHUH�D\NÕUÕOÕN�WHVSLW�HGLOPLúWLU� 

 

.D\QDN��d6*% 

dR÷XQOX÷X�NDGÕQ�HPHNoLOHUGHQ�ROXúDQ�VD÷OÕN�KL]PHWOHULQGH��FUHWOHU ve gelirler EDúOÕ÷ÕQGD�WDP�
WHUVL� ELU� GD÷ÕOÕP� YDUGÕU� 7hø.¶LQ� \D\ÕQODGÕ÷Õ� UDSRUD� J|UH� ����� \ÕOÕQGD� ELU� HUNHN� VD÷OÕN�
HPHNoLVL� \ÕOGD� RUWDODPD� ������� 7/� RUWDODPD� EU�W� JHOLU� HOGH� HGHELOLUNHQ� ELU� NDGÕQ� VD÷OÕN�
HPHNoLVL��������7/�RUWDODPD�EU�W�ND]DQo�VD÷OD\DELOPHNWHGLU��ùHNLO�21). $\QÕ�UDSRUGD�|QFHNL�
\ÕOODUGD�GD�JHOLU�GD÷ÕOÕPÕQGD�benzer HúLWVL]OLNOHULQ \DúDQGÕ÷Õ�YH�FLQVL\HW� WHPHOOL� D\UÕPFÕOÕ÷ÕQ�
V�UHNOLOLN�J|VWHUGL÷L�DQODúÕOPDNWDGÕU� 

60%

40%
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.D\QDN��7hø. 

6'3� VD÷OÕN� HPHNoLOHULQLQ� Lú� \�N�Q�� DUWWÕUPÕúWÕU�� 7�UNL\H¶GH� oDOÕúDQ� ELU� WÕS� KHNLPL� \ÕOGD�
\DNODúÕN�RODUDN������KDVWD�PXD\HQH�HWPHNWHGLU�YH�EX�VD\Õ�XOXVODUDUDVÕ�NDUúÕODúWÕUPDGD�*�QH\�
.RUH¶QLQ� DUGÕQGDQ� LNLQFL� VÕUD\D� GHQN� G�úPHNWHGLU� �ùHNLO� 22��� $÷ÕU� Lú� \�N�� KHNLPOHUL�
W�NHQPLúOLN� VHQGURPXQD� V�U�NOHPHNWH�� Lú� ND]DODUÕQD� YH� PHVOHN� KDVWDOÕNODUÕQD� RUWDP�
KD]ÕUODPDNWDGÕU��$\QÕ�]DPDQGD�\R÷XQ�Lú�\�N�Q�Q�KL]PHW�VXQXPXQGD�DNVDPDODUD�\RO�DoPDVÕ�
VD÷OÕNWD�úLGGHW�ROD\ODUÕQÕQ�DUWPDVÕ\OD�VRQXoODQPDNWDGÕU� 

 

Kaynak: OECD 
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626<$/ø67�7h5.ø<(�ødø1�6$ö/,.7$�<(1ø�626<$//(ù7ø50(�352*5$0, 

KDSLWDOL]PLQ�PHYFXW�VHUPD\H�ELULNLP�ELoLPL�RODUDN� WDQÕPODGÕ÷ÕPÕ]�QHROLEHUDOL]P��VRQXoODUÕ�
LWLEDUL\OH�LúoLOHULQ�YH�HPHNoLOHULQ�\DOQÕ]FD�HNRQRPLN�DQODPGD�V|P�U�V�Q�Q�DUWWÕUÕOPDVÕ veya 
H÷LWLP��VD÷OÕN�JLEL� temel KL]PHWOHULQ�SL\DVDODúWÕUÕOPDVÕ�LOH�VÕQÕUOÕ�NDOPDPakta��W�P�WRSOXPVDO�
LOLúNLOHULn PHWDODúWÕUÕOmaVÕ \|Q�QGH� ELU� etki de yaratmDNWDGÕU. %|\OHOLNOH�� VD÷OÕNOÕ� ROPDN��
VD÷OÕNOÕ� \DúDP, iyilik hali JLEL� NDYUDPODUOD� WDULI� HGLOPH\H� oDOÕúÕODQ� YH� WRSOXPsal yeniden 
�UHWLP�V�UHcinde merkezi bir D÷ÕUOÕN�WDúÕ\DQ E�W�Q�sosyal LOLúNLOHU ve DOJÕODU�GD�EX�ER]XOPDGDQ�
SD\ÕQÕ� DOPÕúWÕU�� %DúND� ELU� GH\LúOH�� VD÷OÕN� KL]PHWOHULQLQ� VHUPD\H� OHKLQH� \HQLGHQ� RUJDQL]H�
HGLOPHVLQH�� \DQL� VD÷OÕN� DODQÕQGDNL� ³\DSÕVDO´� GH÷LúLNOLNOHUH�� WRSOXPXQ� VD÷OÕN� DOJÕVÕQÕQ�
kapitalist/QHROLEHUDO� LGHRORML� WDUDIÕQGDQ� oDUSÕWÕOPDVÕ� HúOLN� HWPLúWLU� 6D÷OÕNOÕ� ROPDN� EDVLW� ELU�
W�NHWLP� PHVHOHVLQH� G|Q�úW�U�OP�ú� VDWÕQ� DOÕQDFDN� �U�Q� YH� KL]PHWOHUOH� VD÷OÕNOÕ� ELU� \DúDPD�
NDYXúXODFD÷Õ� DOJÕVÕ� \DUDWÕOPÕúWÕU�� 7HPHO� \DNODúÕP� RODUDN� oDUSÕWÕOPÕú� ELU� ELUH\VHOOLN� VD÷OÕN�
DQOD\ÕúÕQD� KkNLP� NÕOÕQPD\D� oDOÕúÕOPÕú�� E�W�QF�OO�N� YH� WRSOXPVDOOÕN� JHUL� SODQD� LWLOPLúWLU��Bu 
taKULEDWÕQ� JLGHULOHELOPHVL� LoLQ�� PHYFXW� VD÷OÕN� KL]PHWOHULQH� \DSÕVDO� G�]OHPGH� \DSÕODFDN�
P�GDKDOHOHU LOH�VÕQÕUOÕ�NDOPD\DFDN�YH�LGHRORMLN DQODPGD�GD�WHUVLQH�ELU�G|Q�ú�P��]RUOD\DFDN��
D\QÕ�|Oo�GH�UDGLNDO�ELU�³VRV\DOOHúWLUPH´�SURJUDPÕQÕQ�X\JXODQPDVÕ gerekmektedir. 

7ø3� RODUDN 7�UNL\H¶QLQ� VD÷OÕN� VRUXQODUÕQÕQ� o|]�P�� LoLQ� |QHUGL÷LPL]� ve ³6D÷OÕNWD� <HQL�
6RV\DOOHúWLUPH� 3URJUDPÕ´ DGÕQÕ� WDúÕ\DQ� SROLWLND� EHOJHVL�� LúWH� EX� WHVSLWOHU� YH� hedefler 
oHUoHYHVLQGH� KD]ÕUODQPÕúWÕU. +DQJL� VRUXQ� EDúOÕ÷ÕQD� hangi kaynaklarla ve QDVÕO� P�GDKale 
HGLOHFH÷LQLQ�D\UÕQWÕODUÕ\OD�DoÕNODQGÕ÷Õ bu politika belgesi LOH�7ø3� VD÷OÕN�DODQÕQGDNL�neoliberal 
G|Q�ú�P�Q�HQND]ÕQÕQ NDOGÕUÕOPDVÕQÕ��VRV\DOLVW�WHPHOGH��WRSOXPFX�YH�NDPXFX�ELU�SHUVSHNWLIOH�
\HQL� ELU� VD÷OÕN� VLVWHPLQLQ� NXUXOPDVÕQÕ� DQD� KHGHI� RODUDN� |Q�QH� NR\PDNWDGÕU. 6D÷OÕNWD� <HQL�
6RV\DOOHúWLUPH� 3URJUDPÕ� ROXúWXUXOXUNHQ� VD÷OÕ÷Õ� EHOLUOH\HQ� HWPHQOHULQ� oHúLWOLOL÷L� YH� VD÷OÕ÷ÕQ�
oRN� ELOHúHQOL� \DSÕVÕ J|]� |Q�QGH� EXOXQGXUXODUDN� E�W�QF�O� ELU� \DNODúÕPOD� PHVHOH\H�
RGDNODQÕOPÕú, sorunlar YH� o|]�P� |QHULOHUL� VD÷OÕN� KL]PHWOHUL� DODQÕQD� VÕNÕúWÕUÕOPDGDQ� 7ø3¶LQ�
6RV\DOL]P�3URJUDPÕ�oHUoHYHVLQGH VRPXWODúWÕUÕOPÕúWÕU. 

Birinci 6RV\DOOHúWLUPH�*LULúLPL�LOH�)DUNODU 

<XNDUÕGD� DQD� KDWODUÕ\OD� DNWDUÕOGÕ÷Õ� �]HUH, VD÷OÕNWD� ELULQFL� VRV\DOOHúWLUPH� G|QHPL� �lkemizin 
VD÷OÕN� KL]PHWOHUL� WDULKLQGH� |QHPOL� ELU� \HU WXWPDNWDGÕU� 7ø3, EX� JLULúLPLQ� DUNDVÕQGDNL�
motivasyonu sDKLSOHQPHNOH� ELUOLNWH� EDúDUÕ\D� XODúDPDPDVÕQÕQ� QHGHQOHULQLQ� HOHúWLUHO� ELU�
SHUVSHNWLIOH�GH÷HUOHQGLULOPHVLQL YH�|QHUGL÷L�SURJUDP�LOH�DUDVÕQGDNL� IDUNODUÕQ net ELU�ELoLPGH�
RUWD\D�NRQXOPDVÕQÕ |QHPVHPHNWHGLU� 

����� WDULKOL� YH� ���� VD\ÕOÕ� ³6D÷OÕN� +L]PHWOHULQLQ� 6RV\DOOHúWLULOPHVL� +DNNÕQGD� .DQXQ´ 
VRV\DOOHúWLUPH\L� ³VD÷OÕN� KL]PHWOHULQLQ� VRV\DOOHúWLULOPHVL�� YDWDQGDúODUÕQ� VD÷OÕN� KL]PHWOHUL� LoLQ�
|GHGLNOHUL�SULP�LOH�DPPH��NDPX��VHNW|U�QH�ED÷OÕ�NXUXPODUÕQ�E�WoHOHULQGHQ�D\UÕODQ�|GHQHNOHU�
NDUúÕOÕ÷Õ�KHU�oHúLW�VD÷OÕN�KL]PHWOHULQGHQ��FUHWVL]�YH\D�NHQGLVLQH�\DSÕODQ�PDVUDIÕQ�ELU�NÕVPÕQD�



NDWÕOPDN�VXUHWL\OH�HúLW�úHNLOGH�ID\GDODQPDODUÕGÕU´�LIDGHVL\OH�WDQÕPODPÕúWÕU��%|\OHOLNOH�VD÷OÕ÷ÕQ�
WHPHO�ELU�\XUWWDúOÕN�KDNNÕ�RODUDN�WDQÕPODQPDVÕ�YH�GHYOHWLQ�VD÷OÕN�KL]PHWOHULQGHNL�VRUXPOXOX÷X�
\DVDO� RODUDN� J�YHQFH� DOWÕQD� DOÕQPÕúWÕU. $QD\DVD� G�]H\LQGHNL� EX� J�YHQFH\H ve sosyal 
\|Qelimli bir |UJ�WOHQPH� PRGHOL |QHULVLQH� UD÷PHQ EXQODUÕQ� E�\�N� E|O�P�� uygulamada 
NDUúÕOÕN�EXODPDPÕúWÕU� %XQXQ�|QHPOL�QHGHQOHULQGHQ�ELULVL��JHQHO�YH�PDNUR�|OoHNWH�ELU�SROLWLN�
LUDGH�RUWD\D�NRQXOPDPÕú�ROPDVÕ��\DQL�VD÷OÕN�KL]PHWOHUL�DODQÕQGD�\DSÕODFDN�\DVDO�YH�|UJ�WVHO�
L\LOHúWLUPHOHULQ� QHVQHO� ]HPLQLQLQ� NXUXOPDPÕú� ROPDVÕGÕU. '|QHPinH� J|UH� L\L� VD\ÕODELOHFHN�
\DVDO� X\JXODPDODU� YH� J|UHFH� L\L� ELU� |UJ�WVHO� PRGHO� WDVDUODQPÕú� ROVD� GD� NDSLWDOL]PL� DúPD�
\|Q�QGH� ELU� LUDGHQLQ� HúOLN� HWPHGL÷L�� \DOQÕ]FD� VD÷OÕN� KL]PHWOHUL� DODQÕ� LOH� VÕQÕUOÕ� ELU�
VRV\DOOHúWLUPH� JLULúLPL�� EHNOHQHFH÷L� JLEL� NDG�N� NDOPÕúWÕU. 7ø3� RODUDN� EXJ�Q� |QHULOHQ�
VRV\DOOHúWLUPH�SURJUDPÕ�LVH�PHVHOH\L�E�W�QF�O�ELU�\DNODúÕPOD�HOH�DOPDNWD��E�W�Q��ONHGH�YH�KHU�
DODQGD� VRV\DOL]DQ� YH� NDPXFX� ELU� G|Q�ú�P�Q� VD÷OÕN� KL]PHWOHUL� D\D÷ÕQÕ� ROXúWXUPD� LGGLDVÕQÕ�
WDúÕPDNWDGÕU. 

����� \ÕOÕQGD� \DSÕODQ� JHQHO� Q�IXV� VD\ÕPÕQD� J|UH� KDONÕQ������¶L� NÕUVDO� E|OJHOHUGH� �EHOGH� YH�
N|\ler), �����¶X� NHQWVHO� E|OJHOHUGH� �LO� YH� LOoH� PHUNH]OHUL�� \DúDPDNWD\GÕ� Birinci 
VRV\DOOHúWLUPH� G|QHPLQGH� EX� Q�IXV� GD÷ÕOÕPÕQD� X\JXQ� YH� E|OJHVHO� HúLWVL]OLNOHU� J|]� |Q�QGH�
EXOXQGXUXODUDN� NÕUVDO� E|OJHOHU GR÷UX� ELU� \DNODúÕPOD� |QFHOLNOL� HOH� DOÕQPÕúWÕU� 2020 verilerine 
J|UH� LVH� 7�UNL\H� KDONÕQÕQ����¶�� LO� YH� LOoH�PHUNH]OHULQGH�� \DOQÕ]FD���¶VL� NÕUVDO� E|OJHOHUGH�
\DúDPDNWDGÕU� Bu nedenle \HQL�G|QHPde VRV\DOOHúWLUPH�SROLWLNDODUÕQÕQ�D÷ÕUOÕN�PHUNH]L�NHQWVHO�
E|OJHOHU ROPDN� ]RUXQGDGÕU. Bu \DNODúÕP� NÕUVDO� E|OJHOHULn |QHPVL]OHúWLUilmesi veya 
HúLWVL]OLNOHULn J|UPH]GHQ�JHOinmesi DQODPÕQD�JHOPHPHNWHGLU� Tam tersine, ND\QDNODUÕQ�GR÷UX�
úHNLOGH�DNWDUÕOPDVÕ VD÷ODQDFDN�YH PHYFXW�HúLWVL]OLNOHULn giderilmesi olanakOÕ NÕOÕQDFDNWÕU. 

%LULQFL� VRV\DOOHúWLUPH�G|QHPL� LOH�NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD, VD÷OÕN�KL]PHWOHUL� DODQÕQGD� WHNQRORMLQLQ�
NXOODQÕPÕ YH� VD÷OÕN� PHVOHN� JUXSODUÕQÕQ� ELOHúLPL� J�Q�P�]GH� |QHPOL� |Oo�GH� GH÷LúPLúWLU� 
7HNQRORMLN� JHOLúPHQLQ� EXJ�QOH� NÕ\DVODQPD\DFDN� G�]H\GH� ROPDVÕQGDQ� ND\QDNOÕ� birinci 
VRV\DOOHúWLUPH�G|QHPLQGH�VD÷OÕN�KL]PHWOHULQGH�zorunlu olarak HPHN�\R÷XQ�bir oDOÕúPD G�]HQL�
\�U�UO�NWH� ROPXúWXU�� <HQL� VRV\DOOHúWLUPH� G|QHPLQGH ise VD÷OÕN� WHNQRORMLVL� KDONÕQ� VD÷OÕN�
JHUHNVLQLPOHULQL�D]DPL�G�]H\GH�NDUúÕODPD\D�G|Q�N�YH�VD÷OÕN�HPHNoLOHULQLQ�oDOÕúPD�V�UHOHULQL�
YH� Lú� \R÷XQOX÷XQX� D]DOWDFDN� úHNLOGH� NXOODQÕODFDNWÕU� SRV\DOOHúWLULOPLú� VD÷OÕN� KL]PHWOHUL 
NDSVDPÕQGD WÕEEL�WHNQRORMLQLQ�JHOLúWLULOPHVL�YH�NXOODQÕPÕ VHUPD\HQLQ�|QFHOLNOHULQH�J|UH GH÷LO� 
\DOQÕ]FD� toplumun VD÷OÕN� LKWL\DoODUÕ� YH� RODVÕ� HNRORMLN�oHYUHVHO riskler GLNNDWH� DOÕQDUDN 
X\JXODQDFDNWÕU� ����¶OÕ�\ÕOODUD�NÕ\DVOD�ELOLPVHO�JHOLúPHOHU��VD÷OÕN�\DSÕ�YH�RUJDQL]DV\RQXQGDNL�
yenilikler, VD÷OÕN� PHVOHN� JUXSODUÕQÕQ� YH� oDOÕúPD� DODQODUÕQÕQ� IDUNOÕODúPDVÕ�� X]PDQODúPDQÕQ�
JHOGL÷L� DúDPD JLEL� NLPL� |QHPOL� GH÷LúLPOHU� GH� VRV\DOOHúWLUPH� EDúOÕ÷ÕQGD� \HQL� ELU� \DNODúÕPÕ�
]RUXQOX�NÕOPDNWDGÕU� +HNLP�RGDNOÕ�KL]PHW�DQOD\ÕúÕQÕQ�\HULQH�HNLS�oDOÕúPDVÕQÕQ�HVDV�DOÕQGÕ÷Õ��
VD÷OÕ÷ÕQ�VRV\DO�\|Q�Q��GH�GLNNDWH�DODQ�ELU�\DSÕ�NXUXODFDNWÕU��+HNLP�RGDNOÕ�YH�WHGDYL�KL]PHW�
DQOD\ÕúÕQÕQ�DNVLQH�|QOH\LFL�YH�NRUX\XFX�KL]PHWOHUL�|QFHOH\HQ�ELU�HNLS�oDOÕúPDVÕQÕ�HVDV�DODQ�ELU�
DQOD\ÕúOD�VD÷OÕN�KL]PHWOHUL�\HQLGHQ�|UJ�WOHQHFHNWLU. %XQXQ�LoLQ�EXJ�QN��VD÷OÕN�LQVDQ�J�F��YH�
GD÷ÕOÕPÕ� -\HWHUVL]OLNOHU� YH� HNVLNOLNOHUH� UD÷PHQ- KÕ]OÕ� ELU� \HQLGHQ� |UJ�WOHQPH� LoLQ� EDúODQJÕo�
zemini ROXúWXUDELOHFHN GXUXPGDGÕU. 

6D÷OÕN�+L]PHWOHULQLQ�6RV\DOOHúWLUPH�7HPHOLQGH�gUJ�WOHQPHVL�YH�6XQXPX 



6D÷OÕN�VRUXQODUÕQÕQ �VWHVLQGHQ�JHlmek, RODVÕ�ULVNOHUL�D]DOWPDN��VD÷OÕ÷Õ�JHOLúWLUPHQLQ�|Q�QGHNL�
HQJHOOHUL� DúPDN ve VD÷OÕNWDNL� HúLWVL]OLNOHUL� RUWDGDQ� NDOGÕUmak ancak VD÷OÕN� KL]PHWOHULQLQ�
VRV\DOOHúWLUPH WHPHOLQGH� \HQLGHQ� |UJ�WOHQebilmesi YH� NDSVDPOÕ� G|Q�ú�POHULQ�
uygulanabilmesi LOH�P�PN�Q�KDOH� JHOHFHNWLU. 7ø3�RODUDN SDUWL� SURJUDPÕQGD� EHOLUWLOHQ� VD÷OÕN�
hedefleri de E|\OHOLNOH� NHQGLOHULQL� JHUoHNOHúWLUPH� RODQD÷Õ� EXODELOHFHN� YH� QHROLEHUDO�
SROLWLNDODUÕQ�VD÷OÕN��]HULQGH�\DUDWWÕ÷Õ�ROXPVX]�HWNLOHU KÕ]OD�JLGHULOHFHNWLU� 

(WNLOL�%LU�6D÷OÕN�+L]PHWL�6XQXPX�øoLQ�%DVDPDNOÕ�6LVWHP 

.ÕUVDO�YH�NHQWVHO�DODQODUÕQ�E�W�Q�Q��NDSVD\DFDN�úHNLOGH�YH�XOXVDO�|OoHNWH�|UJ�WOHQHFHN�olan 
VD÷OÕN�KL]PHWOHUL�EDVDPDNOÕ�VLVWHPH�X\JXQ�RODUDN�RUJDQL]H�HGLOHFHNWLU��(Q�N�o�N�ELULPGen en 
E�\�N� KDVWDQH\H� NDGDU� W�P EDVDPDNODUGD� VD÷OÕN� KL]PHWOHUL� VRV\DO� VD÷OÕN� \DNODúÕPÕ� WHPHO�
alÕQDUDN VXQXODFDNWÕU� %�W�Q� EDVDPDNODU� DUDVÕQGD� HWNLOL� ELU� VHYN� ]LQFLUL� ve koordinasyon 
NXUXODFDNWÕU� 

6'3¶GHNL�KDVWDQH�D÷ÕUOÕNOÕ \DNODúÕPÕQ�DNVLQH�ELULQFL�EDVDPDN�VD÷OÕN�ELULPOHUL�VRV\DOOHúWLULOPLú�
VD÷OÕN�KL]PHWOHUL�|UJ�WOHQPHVLQLQ�PHUNH]LQGH�\HU�DODFDNWÕU. %LULQFL�EDVDPD÷Õ�LúOHYVL]OHúWLUHQ�
YH� VRV\DO� VD÷OÕN�\DNODúÕPÕQD�X\JXQ�ROPD\DQ�mHYFXW� DLOH�KHNLPOL÷L� VLVWHPL� WHUN� HGLOHFHNWLU��
DHPRJUDILN� |]HOOLNOHU J|]� |Q�QGH� EXOXQGXUXODUDN� E|OJH� WHPHOOL� \HQLGHQ� RUJDQL]H� HGLOHFHN�
RODQ� ELULQFL� EDVDPDN� VD÷OÕN� ELULPOHULnde�� |QOH\LFL�� NRUX\XFX� YH� ELULQFL� EDVDPDN� |OoH÷LQH�
uygun tedavi edici VD÷OÕN�hizmetlerL� HQWHJUH�ELU�ELoLPGH VXQXODFDNWÕU� +HNLP�RGDNOÕ�PHYFXW�
VLVWHPLQ�\HULQH�HNLS�oDOÕúPDVÕQD�GD\DQDQ��oRN�ELOHúHQOL�ELULPOHU�ROXúWXUXODFDNWÕU� 

økinci YH��o�QF��EDVDPDN�VD÷OÕN�ELULPOHUL��GHPRJUDILN�YH�FR÷UDILN�|]HOOLNOHU�GLNNDWH�DOÕQDUDN�
NXUXODFDNWÕU�� %LULQFL� EDVDPDN� VD÷OÕN� ELULPOHrinde tedavi edilemeyen ve daha komplike bir 
\DNODúÕP� JHUHNWLUHQ� KDVWDODU�� VHYN� PHNDQL]PDVÕ� LúOHWLOHUHN� ilgili merkezlere 
\|QOHQGLULOHFHNOHUGLU� $\QÕ�]DPDQGD�DUDúWÕUPD�YH�H÷LWLP�IDDOL\HWOHULQLn de JHUoHNOHúWLULOHFH÷L 
bu birimler, ROD÷DQ�VW��GXUXPODU�GÕúÕQGD�DOW\DSÕVÕ��VD÷OÕN�HPHNoLVL��WÕEEL�YH�WHNQLN�GRQDQÕP��
ELQD�YE���KD]ÕU�ROPDGDQ�KL]PHWH�EDúODPD\DFDNWÕU� 

%DVDPDNOÕ� VLVWHPLQ� \HQLGHQ� RUJDQL]H� HGLOPHVLQGH� ve yeni birimlerin DoÕOPDVÕQGD toplumun 
VD÷OÕN� JHUHNVLQLPOHUL� YH� HúLWVL]OLNOHU� GLNNDWH� DOÕQDUDN� |QFHOLNOHQGLUPH� \DSÕODFDNWÕU� *HoLú�
G|QHPL�KDULFLQGH�|]HO�VD÷OÕN�NXUXPODUÕQÕQ�ROPD\DFD÷Õ�EX�VLVWHPGH�W�P�ELULPOHU�kamusal ve 
PHUNH]L�SODQODPD�GDKLOLQGH�KL]PHW�VXQDFDNWÕU� 

+HUNHV�øoLQ�3DUDVÕ]��(úLW��%LOLPVHO��1LWHOLNOL��(ULúLOHELOLU, Anadilinde 6D÷OÕN�+L]PHWL 

&HSWHQ� |GHPHOHU�� VLJRUWD� SULPOHUL�� NDWNÕ� SD\ODUÕ� JLEL� VD÷OÕN� KL]PHWLQH� HULúHELOPHN� LoLQ úDUW�
RODUDN�NRQXODQ�E�W�Q�HN�|GHPH�W�UOHUL�NDOGÕUÕODFDN, VD÷OÕN�KL]PHWOHUL�herkes LoLQ�SDUDVÕ]�KDOH�
getirilecektir. +HUKDQJL� ELU� VD÷OÕN� ELULPLQH�EDúYXUDQ� \XUWWDúÕQ� KL]PHW� DODELOPHVL� LoLQ� NLPOLk 
belgesi \HWHUOL� RODFDNWÕU�� 6RV\DOOHúWLUPH� SURJUDPÕ\OD� ³SDUDQ� NDGDU� VD÷OÕN´� DQOD\ÕúÕ� VD÷OÕN�
DODQÕQGDQ�JHUL�G|Q�úV�]�ELU�ELoLPGH�silinecektir. 

ArD� QHGHQOHUH� YH\D� VRQXoODUD� RGDNODQDQ� G�]HQ� LoL� \DNODúÕPODUÕQ� DNVLQH�� VD÷OÕN� DODQÕQGDNL�
HúLWVL]OLNOHU� SDUWLPL]LQ� 6RV\DOL]P� 3URJUDPÕ¶QÕQ� VXQGX÷X� oHUoHYH� LoHULVLQGH� HOH� DOÕQDFDN ve 
ana QHGHQOHUH�\|QHOLN�\DSÕVDO�P�GDKDOHOHU�JHUoHNOHúWLULOHFHNWLU� Kapitalist baNÕú�DoÕVÕQÕQ�GL÷HU�



W�P� DODQODUGD� ROGX÷X� JLEL� VD÷OÕN� DODQÕQGD� GD� YHULOL� RODUDN� NDEXO� HWWL÷L� VÕQÕIVDO� YH� E|OJHVHO�
HúLWVL]OLNOHU�E|\OHOLNOH�NDOÕFÕ�ELU�úHNLOGH�J�QGHPGHQ�oÕNDUÕODFDNWÕU. 

<XUWWDúODUÕQ� VD÷OÕN� KL]PHWOHULQGHQ� HúLW� úHNLOGH� \DUDUODQDELOPHVLQLQ� |Q�QGHNL� E�W�Q� HQJHOOHU�
KÕ]OD� NDOGÕUÕODFDNWÕU��MHYFXW� VLVWHPGH� oHúLWOL� EDúOÕNODUGD �HWQLN�� N�OW�UHO� toplumsal cinsiyet 
temelli, VDNDWOÕN� QHGHQL\OH vb.) V�UG�U�OHQ�� GR÷UXGDQ� YH\D� GROD\OÕ� E�W�Q D\UÕPFÕ�
X\JXODPDODUD�NDUúÕ NDUDUOÕOÕNOD�P�FDGHOH�HGLOHFHNWLU��AnadilinGH�VD÷OÕN�KL]PHWL�LoLQ�LOJLOL�W�P�
DODQODUGD��|UJ�WVHO��H÷LWLP��LQVDQ�J�F� YE���JHUHNOL�G�]HQOHPHOHU�\DSÕODFDNWÕU��Cezaevlerinde 
VD÷OÕN� KL]PHWOHULQH� HULúLPLQ� HQJHOOHQPHVL� YH� LúNHQFH\H� YDUDQ� X\JXODPDODU� VRQ� EXODFDNWÕU� 
6Õ÷ÕQPDFÕODUÕQ� YH� P�OWHFLOHULQ VD÷OÕN� KL]PHWOHULQH� HULúLPL NRQXVXQGDNL� NÕVÕWOÕOÕNODUÕn 
gideULOPHVL� LoLQ VRV\DO� VD÷OÕN� \DNODúÕPÕ� JHUH÷LQFH \HQL� G�]HQOHPHOHU� KD\DWD� JHoLULOHFHNWLU��
6RV\DOOHúWLULOPLú� VD÷OÕN�KL]PHWOHULQde ³D\UÕPFÕOÕ÷D� NDUúÕ� VÕIÕU� WROHUDQV´� LONHVL� EHQLPVHQHFHN, 
VD÷OÕN�KL]PHWOHULQH�HULúLP�HúLW�\XUWWDúOÕN�WHPHOLQGH�YH�DQD\DVD�G�]H\LQGH�\DVDO�RODUDN�JDUDQWL�
DOWÕQD�DOÕQDFDNWÕU� 

g]HO�\DNODúÕP�JHUHNWLUHQ JUXSODUD�\|QHOLN�VD÷OÕN�KL]PHWOHULndeki (klinik, rehabilitasyon vb.) 
eksiklikler gideULOHFHN�� oHúLWOL� H÷LWLP� SURJUDPODUÕ� LOH� WRSOXPXQ� EX� NRQXGDNL� IDUNÕQGDOÕN�
G�]H\LQLQ� DUWWÕUÕOPDVÕ VD÷ODQDFDNWÕU�� 1DGLU� J|U�OHQ� KDVWDOÕNODUÕQ� WHGDYLOHUL� �60$, 
IHQLONHWRQ�UL YE��� GHYOHW� WDUDIÕQGDQ� NDUúÕODQDFDN�� KDVWDODU� YH� \DNÕQODUÕ� \DUGÕP�
NDPSDQ\DODUÕQD��ED÷ÕúODUD�PXKWDo�EÕUDNÕOPD\DFDNWÕU� 

øODFD�HULúLP�VRUXQODUÕ�VRV\DOOHúWLUPH�SURJUDPÕ�VD\HVLQGH�J�QGHPLPL]GHQ�oÕNDFDNWÕU��$úÕ��LODo�
YH� GL÷HU� W�P� WÕEEL� PDO]HPHOHULQ� JHOLúWLULOPHVL� YH� �UHWLPL� GHYOHW� WDUDIÕQGDQ�
JHUoHNOHúWLULOHFHNWLU� +HUKDQJL�ELU�|]HO�úDUW�aranmadan LKWL\Do�VDKLEL�E�W�Q�\XUWWDúODUD�SDUDVÕ]�
úHNLOGH� XODúWÕUÕODFDNWÕU� 0HYFXW� VLVWHPGH� FHSWHQ� |GHPH� RUDQODUÕQÕQ� \�NVHN� ROGX÷X� YH� WHPHO�
VD÷OÕN� KL]PHWOHULQH� GDKLO� HGLOPH\HQ� D÷Õ]� GLú� VD÷OÕ÷Õ�� J|]� VD÷OÕ÷Õ� JLEL� DODQODUGD� VD÷OÕN�
hizPHWOHUL� NDPXFX� ELU� SHUVSHNWLIOH� \HQLGHQ� |UJ�WOHQHFHN� YH� EDVDPDNOÕ� VLVWHPH� HQWHJUH�
edilecektir. 6D÷OÕN�KL]PHWOHULQGH�Wemel-WHPHO�ROPD\DQ�D\UÕPÕ�NDOGÕUÕODFDNWÕU� 

6D÷OÕN� DODQÕQGD� X]XQ� \ÕOODU� ER\XQFD� VLVWHPDWLN� ELU� ELoLPGH� GD\DWÕODQ� JHULFL� YH� ELOLP� GÕúÕ�
uygulamalara son verilecektir. 6D÷OÕN�KL]PHWOHUL�-kXUXODFDN�LOJLOL�ELOLP�NXUXOODUÕQÕQ�GD�NDWNÕVÕ�
DOÕQDUDN- bilimsel |Oo�WOHU�J|]HWLOHUHN ve WHPHO� NÕVWDV�azami toplumsal fayda olacaN� úHNLOGH 
VXQXODFDNWÕU� Nitelikli YH� LKWL\Do� GX\XODQ� KHU� DQ� NROD\FD� HULúLOHELOHQ� VD÷OÕN� KL]PHWL� KHU�
\XUWWDúÕPÕ]ÕQ�HQ�GR÷DO�KDNNÕ�RODFDNWÕU� 

7RSOXPVDO�&LQVL\HW�(úLWOL÷L�7HPHOLQGH�6D÷OÕN�+L]PHWOHULQLQ�gUJ�WOHQPHVL 

6D÷OÕN�KL]PHWOHULQH� HULúLPGH WRSOXPVDO�FLQVL\HW� HúLWVL]OL÷L�|QHPOL�ELU�HQJHO�ROXúWXUPDNWDGÕU��
.DGÕQODU� ELUoRN� QHGHQOH� VD÷OÕN� KL]PHWOHULQH� HULúLPGH GH]DYDQWDMOÕ� NRQXPGDGÕUODU�� %LUoRN�
durumda uODúÕODELOLU NDGÕQ� VD÷OÕN� HPHNoLVL \RNVD� VD÷OÕN� KDNNÕQGDQ� PDKUXP� EÕUDNÕOGÕNODUÕ�
ELOLQPHNWHGLU��$\UÕFD� NDGÕQODUÕQ� �VWOHQGLNOHUL� DLOH� LoL� HYGH� EDNÕP� LúOHUL� �oRFXN�� KDVWD�� \DúOÕ��
HQJHOOL�EDNÕPÕ��QHGHQL\OH�NHQGL�VD÷OÕN�VRUXQODUÕQÕ�HUWHOHGLNOHUL�YH�EXQODUÕQ�GL÷HU�DLOH�ELUH\OHUL�
WDUDIÕQGDQ�|QHPVL]OHúWLULOGL÷L�ELOLQPHNWHGLU��.DGÕQODUÕQ�VD÷OÕN�DOJÕODUÕQÕQ�YH�VD÷OÕN�KL]PHWOHUH�
HULúLOHELOLUOL÷LQL DUWÕUPDN�LoLQ�|]HO�oDOÕúPDODU�YH�NDPSDQ\DODU�\DSÕODFDNWÕU�� 



.DGÕQODUÕQ� GR÷XUJDQOÕNODUÕQÕQ� NRQWURO�QH� GDLU� EDVNÕ� $.3� LNWLGDUÕ� LOH� GDKD� GD� DUWPÕúWÕU��
$.3¶QLQ� NHQGL� SROLWLNDODUÕ� GR÷UXOWXVXQGD� Q�IXVX� G�]HQOHPH� DU]XVX� NDGÕQODUD� oRFXN�\DSPD�
EDVNÕVÕQD�� GR÷XP� NRQWURO�Q�Q� HQJHOOHQPHVLQH� YH� N�UWDM� KDNNÕQÕQ� JDVS� HGLOPHVLQH� YDUDQ�
X\JXODPDODUD� QHGHQ� ROPXúWXU�� .DGÕQODUÕQ� GR÷XUJDQOÕNODUÕQÕQ� G�]HQOHQPHVLQL� NHQGL� HOOHULQH�
DOGÕNODUÕ� YH� GR÷XUJDQOÕ÷ÕQ� NRQWURO��HQJHOOHQPHVL� LOH� LOJLOL� KL]PHWOHUH� HULúLPL LoLQ� JHUHNOL�
G�]HQOHPHOHU�\DSÕODFDNWÕU��'R÷XUJDQOÕ÷ÕQ�NRQWURO��|QOHQPHVL�NDSVDPÕQGD�GR÷XP�NRQWURO��YH�
N�UWDM�KDNNÕ�YH�JHEHOL÷LQ�SODQODQPDVÕ�V�UG�U�OPHVL� LOH� LOJLOL�KL]PHWOHU�HULúLOHbilir, anadilinde 
YH� WRSOXPVDO�FLQVL\HW�HúLWOL÷L� WHPHOLQGH�KDN� WHPHOOL�\HQLGHQ�G�]HQOHQHFHNWLU��.�UWDMÕQ�\D]ÕOÕ�
ROPD\DQ��ILLOL�X\JXODPDODUOD�\DVDNOÕ�KDOH�JHWLULOPHVLQH�VRQ�YHULOHFHNWLU��'R÷XUPDN�LVWH\HQ�YH�
GR÷XUDPD\DQ� NDGÕQODUD� SDUDVÕ] VXQL� G|OOHQPH� KL]PHWL� VXQXODFDNWÕU� $QQH� oRFXN� VD÷OÕ÷ÕQÕQ�
RUJDQL]DV\RQX�� HWNLQ�JHEHOLN�YH�GDQÕúPDQOÕN�\LQH�NDGÕQ�KDNODUÕQÕ�PHUNH]H� DODQ�YH�E|OJHVHO�
HúLWVL]OLNOHUL�RUWDGDQ�NDOGÕUDQ�ELU�DQOD\ÕúOD�G�]HQOHQHFHNWLU�� 

.DGÕQODU�LoLQ�HQ�|QHPOL�NDQVHU�YH�NDQVHUH�ED÷OÕ�|O�P�QHGHQOHULQGHQ�ELUL�RODQ�UDhim kanserine 
NDUúÕ� |QOH\LFL� oDOÕúPDODU� \DSÕODFDNWÕU�� 5DKLP� NDQVHULQLQ� EDúOÕFD� QHGHQL� RODQ�+39� YLU�V�QH�
NDUúÕ� JHOLúWLULOHQ� DúÕODU� W�P oRFXNODUGD� ��� \DúWDQ� ��� \DúÕQD� NDGDU� SDUDVÕ] olarak 
NDUúÕODQDFDNWÕU� 

.DGÕQODU�LoLQ�DGHW�G|QHPL�LKWL\Do�GX\XODQ�KLM\HQLN��U�QOHU�WHPHO�VD÷OÕN�LKWL\DFÕ�NDSVDPÕQGD�
SDUDVÕ] úHNLOGH NDUúÕODQacak, EX� �U�QOHULQ GHYOHW� WDUDIÕQGDQ� �UHWLOPHVL� LoLQ� \DWÕUÕPODU�
\DSÕODFDN��JHoLú�V�UHFLQGH�SL\DVDGD�VDWÕODQ��U�QOHUGHQ�YHUJL�DOÕQPD\DFDNWÕU� 

)DUNOÕ� FLQVHO�\|QHOLP�YH�FLQVHO�NLPOLNOHULQ� W�P�\XUWWDúODU�JLEL� VD÷OÕN�KL]PHWOHULQGHQ�HúLW�ELU�
ELoLPGH�\DUDUODQDELOPHVL�LoLQ�VD÷OÕN�|UJ�WOHQPHVL�LoLQGH�D\UÕPFÕOÕ÷D�NDUúÕ�P�FDGHOH�HGLOHFHN�
YH� VD÷OÕN� HPHNoLOHUL bu konuda |]HO� RODUDN� ELOJLOHQGLULOHFHNWLU� LG%7ø�ODUÕQ� VD÷OÕN�
JHUHNVLQLPOHUL�LOH�LOJLOL�WDOHSOHUL�DOÕQDFDN�YH�RQODUÕQ�GD�NDWÕOÕPFÕ�RODELOHFH÷L�ELU�VD÷OÕN�KL]PHWL�
DQOD\ÕúÕ� \HUOHúWLULOHFHNWLU�� HDVWDQHOHUGH� /*%7ø�ODUÕQ� EDúYXUDELOHFH÷L�� X\JXQ� X]PDQOÕ÷D� YH�
\DNODúÕPD�VDKLS VD÷OÕN�HPHNoLOHULQLQ EXOXQGX÷X�SRliklinik hizmeti verilecektir. 

6D÷OÕN�+L]PHWOHULQLQ�3ODQODQPDVÕ�YH�6XQXPXQGD�7RSOXP�.DWÕOÕPÕ 

7�UNL\H¶GH� JHoPLú� G|QHPOHUde Nk÷ÕW �]HULQGH� NDODQ� YH\D� VHPEROLN� G�]H\GH� X\JXODQDQ�
WRSOXP�NDWÕOÕPÕ�� VRV\DOOHúWLUPH�SURJUDPÕ NDSVDPÕQGD P�PN�Q�RODQ�HQ�JHQLú�|OoHNWH�KD\DWD�
JHoLULOHFHNWLU� 6D÷OÕN� JHUHNVLQLPOHULQLQ� EHOLUOHQPHVLQGHQ� SODQODPD� DúDPDVÕQD� hizmet 
sunumundan GHQHWOHPH� V�UHoOHULQH� NDGDU�� VD÷OÕN� KL]PHWOHULQLQ� KHU� NDGHPHVLQGH� WRSOXP�
NDWÕOÕPÕQÕQ� VD÷ODQPDVÕ� LoLQ� JHUHNOL� |UJ�WVHO� DUDoODU ROXúWXUXODFDN� YH� GHPRNUDWLN� ELU� LúOH\Lú�
temel ilke olarak benimsenecektir. 6D÷OÕN� HPHN� YH�PHVOHN� |UJ�WOHULQLQ� �VHQGLNDODU�� RGDODU��
dernekler vb.) V�UHFH kDWÕOÕPÕQÕQ�RODQDNODUÕ�\DUDWÕODFDN��GH÷HUOHQGLUPHOHUL�GLNNDWH�DOÕQDFDNWÕU� 

TRSOXP� WDEDQOÕ� VD÷OÕN� SURJUDPODUÕ� GD� VRV\DOOHúWLUPH� SURJUDPÕQÕQ� |QHPOL� ELU� E|O�P�Q��
ROXúWXUDFDNWÕU� .LWOHVHO� DúÕ� NDPSDQ\DODUÕ�� PHQWDO� VD÷OÕN� SURJUDPODUÕ ile kitlesel tarama ve 
GDQÕúPDQOÕN� KL]PHWOHUL�� VWLJPDWL]DV\RQ� LOH�P�FDGHOH�� RNXO� VD÷OÕ÷Õ� SURJUDPODUÕ�� ED÷ÕPOÕOÕkla 
P�FDGHOH, WRSOXPVDO� FLQVL\HWH� GD\DOÕ� HúLWVL]OLNOHU� QHGHQL\OH� VD÷OÕN� KL]PHWOHULQH� HULúLP 
VRUXQODUÕQD� NDUúÕ kampanyalar JLEL� |]HOOHúPLú� NLPL� EDúOÕNODUD� YH� VD÷OÕN� VRUXQODUÕQD� \|QHOLN�
programlar, hedef kitlenin/toplumun D\QÕ�]DPDQGD�ELOILLO�X\JXOD\ÕFÕ�ve denetleyici RODFD÷Õ�ELU�



\|QWHP� LOH NXUJXODQDFDNWÕU� 7RSOXP� WDEDQOÕ� VD÷OÕN� SURJUDPODUÕ� VD÷OÕN� ELOJLVLQLQ�
WRSOXPVDOODúPDVÕQÕQ�GD�DUDFÕ�KDOLQH�JHWLULOHFHNWLU� 

6D÷OÕN�+L]PHWOHULQLQ�)LQDQVPDQÕ 

Neoliberal politikalarÕQ� X\JXOD\ÕFÕODUÕ� VD÷OÕN� KL]PHWOHULQLQ� ILQDQVPDQÕ� EDúOÕ÷ÕQD� |]HO� RODUDN�
|QHP�YHUPLúOHUGLU� %HQ]HU�úHNLOGH�6DUD\�5HMLPL�GH�E�WoHGHQ�VD÷OÕ÷D�D\UÕODQ�SD\��ILQDQVPDQ�
modelleri ve sigorta sistemleri, |]HO� VD÷OÕN� NXUXOXúODUÕQD� ND\QDN� DNWDUÕPÕ� JLEL� NRQXODUGD�
VHUPD\HQLQ� oÕNDUODUÕ |QFHOLNOL� RODFDN� ELoLPGH� DGÕP� DWPÕúWÕU. %X� \DNODúÕPÕQ� WDP� RODUDN�
NDUúÕVÕQGD�EXOXQDQ�7ø3�LoLQ�LVH�KDONÕQ�VD÷OÕ÷ÕQÕQ�NRUXQPDVÕ�YH�JHOLúWLULOPHVL�GÕúÕQGD�KHUKDQJL�
ELU�|QFHOLN�\RNWXU��6RV\DOOHúWLULOPLú� VD÷OÕN�KL]PHWOHULQLQ� ILQDQVPDQÕ�EX�|QFHOL÷L�J|]HWHQ�ELU�
PRGHO�HNVHQLQGH�VD÷ODQDFDNWÕU� .ÕVDFDVÕ��KDONÕQ�ND\QDNODUÕ�KDONÕQ�VD÷OÕ÷Õ�LoLQ�KDUFDQDFDNWÕU� 

3ODQOÕ�ve Kamusal %LU�6D÷OÕN�+L]PHWL�øoLQ�*HQHO�%�WoHGHQ�Finansman 

6D÷OÕN� KL]PHWOHULQLQ� ILQDQVPDQÕQÕ� YH� KL]PHW� �UHWLPLQL� ELUELULQGHQ� D\ÕUDQ� 6'3¶QLQ� DNVLQH�
sRV\DOOHúWLUPH� SURJUDPÕ� NDSVDPÕQGD� \DSÕODFDN� G�]HQOHPHOHUOH� EX� LNLOL� LúOH\Lú� RUWDGDQ�
NDOGÕUÕODFDN�� W�P VD÷OÕN gereksinimleri vergilerle ROXúWXUXODFDN� JHQHO� E�WoHGHQ�
karúÕODQDFDNWÕU� 7HGDYL�HGLFL�KL]PHWOHU�YH�WÕEEL�EDNÕP�KL]PHWOHUL��NRUX\XFX�YH�|QOH\LFL�VD÷OÕN�
KL]PHWOHUL��DúÕ��LODo�YH�WÕEEL�FLKD]ODU��VRV\DO�\|QHOLPOL��ONHOHUGH�GDKL�WHPHO�KL]PHW�SDNHWLQGH�
ROPD\DQ� VD÷OÕN� KL]PHWOHUL YE�� E�W�Q� EDúOÕNODUGD� PHUNH]L� E�WoHGHQ� ILQDQVPDQ� VD÷ODQDUDN 
SODQOÕ�YH�NDPXVDO�ELU�VD÷OÕN�KL]PHWL LoLQ�JHUHNOL�DOW\DSÕ�ROXúWXUXODFDNWÕU� 

6D÷OÕN� KL]PHWOHULQH� HULúHELOPHN� LoLQ� SULP� |GHPH\L� ]RUXQOX� NÕODQ� *HQHO� 6D÷OÕN� 6LJRUWDVÕ�
(GSS) sistemi iptal edilecektir. *66�LOH�LOJLOL�\DVDO�PHY]XDWWD�LúoL��SDWURQ�YH�GHYOHWLQ�GH÷LúHQ�
|Oo�OHUGH� NDWNÕ� NR\GX÷X� EHOLUWLOHQ�� R\VD� JHUoHNWH� LúoLOHULQ� DOH\KLQH� LúOH\HQ� PHYFXW� VLVWHP�
\HULQH� GHYOHWLQ� GR÷UXGDQ� ILQDQVPDQÕ� VD÷ODGÕ÷Õ� ve HPHNoLOHULQ W�P� KDNODUÕQÕ� J�YHQFH� DOWÕQD�
alan sosyaOLVW�PRGHO� WHPHO� DOÕQDFDNWÕU� g]HO VD÷OÕN� sigortaVÕ�� FHSWHQ�|GHPH�YH� NDWNÕ� SD\ODUÕ�
JLEL�X\JXODPDGDNL�GL÷HU�ILQDQVPDQ�\|QWHPOHUL�GH�NDOGÕUÕODFDNWÕU� 

ùHKLU�+DVWDQHOHUL�6R\JXQXna Son 

KDPX� g]HO� øúELUOL÷L �.gø�� PRGHOL� UHIHUDQV� DOÕQDUDN� \DSÕODQ� E�W�Q� DOW\DSÕ� \DWÕUÕPODUÕna ve 
tesislerin yenilenmesine�� LúOHWPH� izinlerine YH�KL]PHW��UHWLPL DQODúPDODUÕQD�VRQ�YHULOHFHNWLU. 
<DSÕPÕ�ELWPLú�YH�KDOLKD]ÕUGD�VD÷OÕN�KL]PHWL�VXQDQ�YH\D�LQúDDW�KDOLQGHNL�W�P�ùHKLU�+DVWDQHOHUL 
kamXODúWÕUÕODFDNWÕU� dHúLWOL�XOXVODUDUDVÕ�ILQDQV�NXUXOXúODUÕ ile .gø�SURMHOHUL�|]HOLQGH�LP]DODQDQ�
NUHGL� YH\D� GL÷HU� \�N�PO�O�N� DQODúPDODUÕ� WHN� WDUDIOÕ� RODUDN� IHVKHGLOHFHNWLU�� 7ø3� LNWLGDUÕQGD�
W�P� DOW\DSÕ� \DWÕUÕPODUÕ� YH� KDVWDQH� LúOHWPHOHUL� KHUKDQJL� ELU� DUDFÕ� NXUuOXú�� úLUNHW� YH\D� NLúL�
ROPDGDQ�GR÷UXGDQ�GHYOHW�WDUDIÕQGDQ��VWOHQLOHFHN��ILQDQVPDQÕ�PHUNH]L�E�WoHGHQ�VD÷ODQDFDNWÕU� 

.DPX�]DUDUÕ�ROXúWXUDQ�GXUXPODU�JHoPLúH�G|Q�N�RODUDN� VRUXúWXUXODFDN��EXJ�QH�NDGDU�KDONÕQ�
ND\QDNODUÕQÕ� \D÷PDOD\DQ� SDWURQODUGDQ� KHVDS� VRUXODFDNWÕU�� <XUWWDúODUÕQ� VD÷OÕN� KL]PHWOHULQH�
HULúLPLQL� NROD\ODúWÕUPDN� LoLQ� ùHKLU� +DVWDQHOHUL� NXUXOXUNHQ� NDSDWÕODQ� NHQW� PHUNezlerindeki 
KDVWDQHOHU�WHNUDU�DoÕODFDNWÕU� 

.RUX\XFX��gQOH\LFL�YH�*HOLúWLULFL�6D÷OÕN�+L]PHWOHULQH�'DKD�)D]OD�%�WoH 



6RV\DOL]P� 3URJUDPÕ¶QGD� EHOLUWLOGL÷L� JLEL�� NRUX\XFX� YH� |QOH\LFL� VD÷OÕN� KL]PHWOHUL� DQOD\ÕúÕ�
SDUWLPL]� LoLQ� HVDVWÕU�� 7ø3�� J�Q�� NXUWDUDQ� X\JXODPDODUOD� \HWLQPH\L� YH\D� JHoLFL� ELUWDNÕP�
L\LOHúWLUPHOHUL�GH÷LO��KDONÕQ�VD÷OÕ÷ÕQÕQ�ELU�E�W�Q�RODUDN�JHOLúWLULOPHVLQL�YH�VD÷OÕN�VRUXQODUÕQÕQ 
NDOÕFÕ� úHNLOGH� o|]�PH� NDYXúWXUXOPDVÕQÕ hedeflemektedir. BXQGDQ� GROD\Õ�� QHROLEHUDO�
\DNODúÕPÕQ�DNVLQH�E�WoHGHNL�ND\QDN GD÷ÕOÕPGD \DOQÕ]FD�WHGDYL�HGLFL�KL]PHWOHUe veya hastane 
\DWÕUÕPODUÕQD� RGDNODQÕOPD\DFDN�� NRUX\XFX�� |QOH\LFL� YH� JHOLúWLULFL� VD÷OÕN� KL]PHWOHULne en az 
GL÷HU�EDúOÕNODU�NDGDU�ND\QDN�DNWDUÕODFDNWÕU� 

³.D\QDN� \RN´� YH\D� ³ND\QDNODU� VÕQÕUOÕ´� EHQ]HUL� V|\OHPOHU� NDSLWDOLVW� ELU� DOGDWPDFDGÕU� 
7RSOXPVDO�ELULNLP� LúoL� VÕQÕIÕ�� \DQL� HPH÷L\OH�JHoLQHQ�E�W�Q�\XUWWDúODU� WDUDIÕQGDQ�kolektif bir 
ELoLPGH��UHWLOPHNWHGLU��3DWURQ VÕQÕIÕQÕQ bu birikime HO�NR\PDVÕQD�VRQ�YHUGL÷LPL]GH koruyucu 
YH� |QOH\LFL� VD÷OÕN� KL]PHWOHULQL� GH� GL÷HU� E�W�Q� sD÷OÕN� JHUHNVLQLPOHULQL de NDUúÕOD\DELOHFHN�
ND\QDNODU�ID]ODVÕ\OD�\DUDWÕODFDNWÕU� 

6D÷OÕN�(PHNoLOHUL 

6D÷OÕN� HPHNoLOHULQe \|QHOLN� RQ� \ÕOODUGÕU� GHYDP� HGHQ� QHROLEHUDO� VDOGÕUÕODUÕQ� ROXPVX]�
etkilerinin giderilmesi, LúVL]OLN�� J�YHQFHVL]OLN�� W�NHQPLúOLN, V|P�U� gibi EDúOÕNODUÕQ 
J�QGHPimizden oÕNDUÕOPDVÕ, LúoL�VÕQÕIÕQÕQ�GL÷HU�E�W�Q�ELOHúHQOHUL�JLEL�VD÷OÕN�HPHNoLOHULnin de 
JHUoHN� DQODPGD� HPH÷LQLQ� KDNNÕQÕ� DODELOmesi ve JHOHFH÷H� J�YHQOH� EDNDELOPHVL partimizin 
6RV\DOL]P�3URJUDPÕ�YH� VD÷OÕN�KL]PHWOHUL� |]HOLQGH�baúODWDFD÷ÕPÕ]� VRV\DOOHúWLUPH�KDPOHVL ile 
RODQDNOÕ hale gelecektir. øúoL� VÕQÕIÕQÕQ� LNWLGDUÕ� VD÷OÕN� HPHNoLOHULQLQ� HQ� E�\�N� J�YHQFHVL�
RODFDNWÕU� 

'|QHU�6HUPD\H��3HUIRUPDQV�3ULPL�YH\D�(N�gGHPH�'H÷LO�0HUNH]L�%�WoHGHQ�7HPHO�hFUHW 

Desantralizasyon SROLWLNDVÕ� NDSVDPÕQGD� \�U�UO�÷H� NRQDQ� YH� QHUHGH\VH� E�W�Q� VD÷OÕN�
HPHNoLOHULQLQ�úLND\HWoL�ROGX÷X���FUHWOHULQ�|QHPOL�ELU�NÕVPÕQÕQ�LOJLOL�VD÷OÕN�ELULPOHULQLQ�G|QHU�
VHUPD\HOHULQGHQ� |GHQPHVL� VLVWHPL� LSWDO� HGLOHFHNWLU�� 6D÷OÕN� HPHNoLOHULQLQ� �FUHWOHUL� PHUNH]L�
E�WoHGHQ� D\UÕODFDN� ND\QDNODU� LOH� NDUúÕODQDFDNWÕU�� 3HUIRUPDQV� VLVWHPLQH� GD\DOÕ� SULP� XVXO��
oDOÕúPD��JHoLFL�RODUDN�YHULOHQ�HN�|GHPHOHU��WHN�VHIHUOLN�]DPODU�JLEL�|GHPH�\|QWHPOHUL�W�P�\OH�
WHUN�HGLOHFHN��KHU�HPHNoL\H�LQVDQFD�\DúD\DELOHFHNOHUL�ELU�G�]H\GH�VDELW�WHPHO �FUHW�J�YHQFHVL�
VD÷ODQDFDNWÕU� 

6D÷OÕN�HPHNoLOHULQLQ��FUHWOHULQH�\|QHOLN�EXJ�QH�NDGDU�V�UG�U�OHQ�D\UÕPFÕ�X\JXODPDODUD�VRQ�
YHULOHFHNWLU�� $\QÕ� LúL� \DSPDODUÕQD� UD÷PHQ� IDUNOÕ� NDGUR� VWDW�OHULQLQ� \RO� DoWÕ÷Õ� D\UÕPFÕ� �FUHW�
SROLWLNDVÕ�\�U�UO�NWHQ�NDOGÕUÕODFDNWÕU��.DGÕQ�VD÷OÕN�HPHNoLOHULQ�D÷ÕUOÕNOÕ�RODUDN�oDOÕúWÕ÷Õ�VD÷OÕN�
KL]PHWOHULQGH�³HúLW�LúH�HúLW��FUHW´�NXUDOÕ�JHoHUOL�RODFDNWÕU� 

6D÷OÕNWD�ùLGGHWH�.DUúÕ�(WNLOL�0�FDGHOH 

6RV\DOOHúWLULOPLú� VD÷OÕN� KL]PHWOHULQGH� úLGGHWin KLoELU� W�U�Qe \HU� ROPD\DFDNWÕU. %�W�QF�O�
\DNODúÕP�JHUH÷L�VRUXQXQ�ND\QD÷ÕQD�LQLOHUHN�NDOÕFÕ�ELU�o|]�P�VD÷ODQDFDNWÕU��'L÷HU�ELU�GH\LúOH��
sD÷OÕN�HPHNoLOHULQH�\|QHOLN�úLGGHWL�\DOQÕ]FD�DVD\Lú, J�YHQOLN�YH\D�FH]DODQGÕUPD�sorunu olarak 
GH÷HUOHQGLUHQ�PHYFXW�\DNODúÕPÕQ�DNVLQH�úLGGHWL�GR÷XUDQ�\DSÕVDO�QHGHQOHUH�RGDNODQÕODFDNWÕU� 



<XUWWDúODU� LOH� VD÷OÕN� HPHNoLOHULQL� NDUúÕ� NDUúÕ\D� JHWLUHQ� SROLWLNDODUD YH� V|\OHPOHUH� son 
verilecektir. 6D÷OÕNWD� úLGGHW� VRUXQXQD� \DNODúÕPGD� WRSOXPD� YH� VD÷OÕN� HPHNoLOHULQH� NDUúÕ�
VRUXPOX� ELU� \|QHWLP� DQOD\ÕúÕ� EHQLPVHQHFHNWLU� øKEDU� KDWODUÕQD�� úLGGHW� NRGODUÕQD�� NROOXN�
J�oOHULQH�JHUHN�GX\XOPD\DQ��úLGGHWWHQ�WDPDPHQ�DUÕQGÕUÕOPÕú�VD÷OÕN�ELULPOHUL�\DUDWÕODFDNWÕU� 

6D÷OÕNOÕ�YH�*�YHQOL�dDOÕúPD�2UWDPODUÕ 

6D÷OÕN� KL]PHWOHULQLQ� KHU� NDGHPHVLQGHki VD÷OÕN� HPHNoLOHUL� LoLQ� VD÷OÕNOÕ� YH� J�YHQOL� oDOÕúPD�
RUWDPODUÕ� ROXúWXUXODFDNWÕU. <HWHUOL� GLQOHQPH� V�UHVL�� VD÷OÕNOÕ� EHVOHQPH� J�YHQOL XODúÕP gibi 
temel haklar yasal olarak J�YHQFH� DOWÕQD� DOÕQDFDNWÕU� )L]LNVHO� DOW\DSÕ� L\LOHúWLULOHFHN��
KDYDODQGÕUPD�� D\GÕQODWPD, GLQOHQPH� PHNDQODUÕ�� VRV\DOOHúPH YH� H÷OHQFH DODQODUÕ��
yemekhaneler, NUHúOHU YE�� \HQL� \DSÕODUOD� HNVLNOLNOHU� NDSDWÕODFDNWÕU� +HU� VD÷OÕN� ELULPLQde 
ROD÷DQGÕúÕ� GXUXPODUD�\|QHOLN� �GHSUHP�� VHO�� \DQJÕQ�YE��� DFLO� GXUXP�SODQODUÕ�ROXúWXUXODFDNWÕU� 
'HQHWLPOHUGHQ�JHoHPH\HQ�ELULPOHUGH�VD÷OÕN�KL]PHWOHUL�GXUGXUXODFDNWÕU� 

øúoL� VD÷OÕ÷Õ� YH� J�YHQOL÷L �ø6*�� H÷LWLPOHUL� kamusal olanaklarla G�]HQOL� ELU� úHNLOGH 
JHUoHNOHútirilecek, VD÷OÕN�HPHNoLOHULQGHQ�DOÕQDFDN�geri bildirimler LOH�HWNLQOL÷L�|Oo�OHFHNWLU. øú 
ND]DODUÕQÕ YH� PHVOHN� KDVWDOÕNODUÕQÕ� |QOHPH\H� G|Q�N� ULVN� GH÷HUOHQGLUPHOHUL� ELOLPVHO� ELU�
\DNODúÕPOD�DNVDWÕOPDGDQ�\DSÕODFDNWÕU� 6D÷OÕN�KL]PHWOHULQe |]J� tehlikelere NDUúÕ� �UDG\DV\RQ��
enfeksiyon vb.) HNVWUD� |QOHPOHU� DOÕQDFDNWÕU�� ø6*� DoÕVÕQGDQ� \HWHUVL]� IL]LNVHO� NRúXOODUD sahip 
ELULPOHUGHNL� HNVLNOLNOHU� LYHGLOLNOH� JLGHULOHFHN�� JHUHNLUVH� \HQLGHQ� LQúD� HGLOHFHNWLU��Koruyucu 
HNLSPDQ�YH�VDUI�PDO]HPHOHULQGH�KHUKDQJL�ELU�HNVLNOL÷LQ�ROPDPDVÕ� LoLQ (hem niceliksel hem 
niteliksel) ROD÷DQGÕúÕ GXUXPODU� GD� GLNNDWH� DOÕQDUDN� JHUHNOL� J�oOHQdirmeler \DSÕODFDNWÕU��
(÷LWLPOHU�IRUPDOLWH��WHGELUOHU�J|VWHUPHOLN�ROPDNWDQ�oÕNDUÕODFDNWÕU� (PHNoLQLQ�VD÷OÕ÷Õ�GHYOHWLQ�
HQ�|QFHOLNOL�J�QGHPL�KDOLQH�JHWLULOHFHNWLU� 

6D÷OÕN�øQVDQ�*�F��<|QHWLPL 

Tø3��GL÷HU�W�P�EDúOÕNODUGD�ROGX÷X�JLEL�VD÷OÕN�LQVDQ�J�F��\|QHWLPLQGH�GH�PHUNH]L�SODQODPD\Õ�
HVDV� DOPDNWDGÕU�� 6D÷OÕNWD� <HQL� 6RV\DOOHúWLUPH� 3URJUDPÕ ile bu EDúOÕNWD� X]XQ� \ÕOODUGÕU�
V�UHJHOHQ NDUJDúD\Õ sona erdirHFHN� DGÕPODU� ELU� DQ� |QFH� DWÕOPD\D� EDúODQDFDNWÕU. 7�P�\OH�
SL\DVDQÕQ�LQLVL\DWLILQH�EÕUDNÕOPÕú�EX�DODQD�\DSÕODFDN�P�GDKDOHler ile hDONÕQ�VD÷OÕN�JHUHNVLQLPL�
WDP�RODUDN�NDUúÕODQDFDN�YH�VD÷OÕN�DODQÕQGDNL�LVWLKGDP�VRUXQX�NDOÕFÕ�RODUDN�o|]�OHFHNWLU� 

$WDPD�%HNOH\HQ�6D÷OÕN (PHNoLOHUL 6RUXQXQD�.DOÕFÕ�d|]�P 

6D\ÕODUÕ� \�]� ELQOHUOH� LIDGH� HGLOHQ� LúVL]� VD÷OÕN HPHNoLOHULQLQ ELU� \DQGD� EHNOHGL÷L��
oDOÕúDELOHQlerin LVH�D÷ÕU� Lú�\�N��YH�X]XQ�PHVDL�VDDWOHUL�DOWÕQGD�H]LOPH\H�GHYDP�HWWL÷L�EX�DNÕO�
GÕúÕ LúOH\LúL� DFLO� RODUDN� ELWLUPHN� VRV\DOOHúWLUPH� SURJUDPÕQÕQ� |QFHOLNOL� KHGHIOHULQGHQ� ELULVL�
RODFDNWÕU�� +HUKDQJL� ELU� �FUHW� ND\EÕ� ROPDNVÕ]ÕQ� oDOÕúPD� VDDWOHULQLQ� G�ú�U�OPHVL�� LúoL� VD÷OÕ÷Õ�
DoÕVÕQGDQ� \�NVHN� ULVNOL� DODQODUGD� rotasyonlX� oDOÕúPDQÕQ VD÷ODQPDVÕ� YH� \HQLGHQ� NXUXODFDN�
VD÷OÕN� KL]PHWOHUL� |UJ�WOHQPHVLyle ROXúDFDN� NDPXVDO� NDSDVLWH� DUWÕúÕ� VD\HVLQGH� kapitalizmin 
GL÷HU�DODQODUGD�ROGX÷X�JLEL�VD÷OÕN�KL]PHWOHULQGH�GH�\DUDWWÕ÷Õ�YH�NURQLN�KDOH�JHWLUGL÷L�\HGHN�Lú�
J�F��LúVL]OLN/atanamama PHVHOHVL� NÕVD� YDGHGH� o|]�PH� NDYXúWXUXODFDNWÕU� .LúL� EDúÕQD� G�úHQ�
sD÷OÕN HPHNoLVL \|Q�QGHQ eksiklik bulunan ve kapitalist VWDQGDUWODUD� J|UH� ELOH� \HWHUVL]� RODQ�



alanlara �KHNLP�� KHPúLUH�� HEH� YE��� P�GDKDOH� HGLOHUHN� VD÷OÕN� LQVDQ� J�F�� DoÕ÷Õ KÕ]OD�
NDSDWÕODFDNWÕU� 

6RV\DOOHúWLULOPLú� VD÷OÕN� KL]PHWOHULQGH� EHQ]HU� ELU� VRUXQXQ� RUWD-uzun vadede tekrar ortaya 
oÕNPDPDVÕ LoLQ� VD÷OÕN� LQVDQ� J�F�� \|QHWLPLQGH� tam istihdam modeli benimsenecektir. 
%LULPOHUGHQ�JHOHFHN�G�]HQOL�JHUL�ELOGLULPOHU� LOH�KDQJL�VD÷OÕN�KL]PHW�DODQÕQGD�QH�NDGDU� LQVDQ�
J�F�� HNVL÷L� EXOXQGX÷X� WHVSLW� HGLOLS� H÷LWLP� NDSDVLWHVLQGH� YH� NRQWHQMDQODUGD� EXQD� J|UH� DUWÕú�
VD÷ODQDFDNWÕU� HerhaQJL� ELU� VD÷OÕN� JHUHNVLQLPH� GD\DQPDGDQ�� SODQVÕ]FD� YH� \DOQÕ]FD� NkU� HOGH�
HWPHN� LoLQ� DoÕOPÕú� IDN�OWHOHU ve VD÷OÕN� PHVOHN� RNXOODUÕ NDSDWÕODFDN� VD÷OÕN� HPHNoLOHULQL�
SL\DVDQÕQ� LQVDIÕQD� WHUN� HGHQ� EX� oDUSÕN� LúOH\LúH� VRQ� YHULOHFHNWLU� 6RV\DOOHúWLULOPLú� VD÷OÕN�
hizmetOHULQGH�WHN�ELU�VD÷OÕN�HPHNoLVL�ELOH�LúVL]�NDOPD\DFDNWÕU� 

1LWHOLNOL�6D÷OÕN�+L]PHWL�øoLQ�1LWHOLNOL�YH�6�UHNOL�(÷LWLP 

$.3� WDUDIÕQGDQ� ³hHU� úHKUH� �QLYHUVLWH´� HWLNHWL\OH� ve \DOQÕ]FD� GDU� VL\DVL� oÕNDUODU� J|]HWLOHUHN�
EDúODWÕODQ, sD÷OÕN�HPHNoLOHUL�LoLQ�LVWLKGDP�VRUXQX�\DUDWPDNOD�NDOPD\ÕS�D\QÕ�]DPDQGD�H÷LWLPL�
de QLWHOLNVL]OHúWLUHQ� PHYFXW� PRGHOGHQ� YD]JHoLOHFHNWLU� 6D÷OÕN� HPHNoLOHULQLQ� H÷LWLP� V�UHFL�
WRSOXPFX�YH�E�W�QF�O�ELU�SHUVSHNWLIOH�\HQLGHQ�RUJDQL]H� HGLOHFHN�� H÷LWLP�NXUXPODUÕ� DUDVÕnda 
VWDQGDUGL]DV\RQ�VD÷ODQDFDNWÕU� $OW\DSÕ�HNVLNOLNOHUL�KÕ]OD�JLGHULOHUHN��LoLQGH�\DúDGÕ÷Õ�WRSOXPXQ�
VD÷OÕN� VRUXQODUÕQD�KkNLP��J�QFHO�ELOLPVHO�JHOLúPHOHUL� WDNLS�HGHQ�� VD÷OÕ÷D�GDU�ELU�SHQFHUHGHQ�
EDNPD\DQ�� KHU� DODQGD� YH� NDGHPHGH� �VW� G�]H\� QLWHOLNOHUOH� GRQDQPÕú� VD÷OÕN� HPHNoLOHUL�
\HWLúWLULOHFHNWLU� 

0H]XQL\HW�VRQUDVÕ�H÷LWLP�E�W�Q�VD÷OÕN�HPHNoLOHUL� LoLQ� WHPHO�ELU�KDN�RODFDNWÕU. 3DUD�NDUúÕOÕ÷Õ�
sertifika veren SURJUDPODU�VRQODQGÕUÕODFDN��|]HO�NXUV�úLUNHWOHULQLQ�IDDOL\HWOHUL�GXUGXUXODFDNWÕU��
6D÷OÕN�HPHNoLOHULQLQ�KHP�PHVOHNL�KHP�GH�VRV\DO�RODUDN�LOJL�GX\GXNODUÕ�DODQODUGD�NHQGLOHULQL 
JHOLúWLUHELOHFHNOHUL�RUWDP�YH�NRúXOODU�\DUDWÕOacak, kamusal olanaklarla YH�LOJLOL�ELOLP�NXUXOODUÕQ�
NDWNÕODUÕ\OD�ROXúWXUXODFDN�SURJUDPODU W�P�\OH�SDUDVÕ]�olarak sunulacakWÕU� 

6D÷OÕN�7HNQRORMLVLQLQ�*HOLúWLULOPHVL�YH�%LOLPVHO�%LOJLQLQ�hUHWLPL 

6D÷OÕN� DODQÕQD� GDLU� WHNQRORMLOHULQ� JHOLúWLULOPHVL� YH� ELOLPVHO� ELOJLQLQ� �UHWLPL� �]HULQGHNL�
NDSLWDOLVW� WDKDNN�P�Q� NÕUÕOPDVÕ VRV\DOOHúWLUPH� SURJUDPÕQÕQ� KHGHIOHULQGHQ� ELU� GL÷HULGLU� 7ø3�
EX� EDúOÕNWD� |]HO� P�ONL\HWL� GH÷LO� WRSOXPVDO� �RUWDN�� P�ONL\HWL� HVDV� DOPDNWDGÕU� '�]HQLQ�
WHNQRORML� YH� ELOJL� SD\ODúÕPÕ� PHVHOHVLQGH� LQVDQOÕ÷ÕQ� |Q�QH� NR\PXú� ROGX÷X suni bariyerler 
\ÕNÕODFDN, KÕ]OÕ�ve s�UHNOL�ELU�JHOLúPHQLQ�]HPLQL�\DUDWÕODFDNWÕU� 

Sermaye *�G�PO� 'H÷LO�+HUNHV�øoLQ�6D÷OÕN�7HNQRORMLsi 

3DUDVÕ� RODQÕQ� HQ� J�QFHO� WHNQLN� YH� WHNQRORMLGHQ� \DUDUODQDELOGL÷L� HPHNoL� VÕQÕIODUÕQ� LVH� EX�
RODQDNWDQ� PDKUXP� EÕUDNÕOGÕ÷Õ� HúLWVL]� VLVWHP� GH÷LúWLULOHFHNWLU� *HOLúPLú�� QLWHOLNOL, kolay ve 
\D\JÕQ� yan etkileri az ve ekolojik RODQ� W�P� WHNQLN�YH� WHNQRORMLOHU D\UÕPVÕ]�� úDUWVÕ] LKWL\DFÕ�
RODQ�KHU�\XUWWDúÕPÕ]ÕQ�NXOODQÕPÕQD�VXQXODFDNWÕU� 

6D÷OÕN� WHNQRORMLOHULQLQ� DUDúWÕUÕOPDVÕ�� JHOLúWLULOPHVL� YH� �UHWLOPHVLQGH� WHk NÕVWDV WRSOXP� \DUDUÕ�
RODFDNWÕU� 7�P� DúDPDODU� NDPXVDO� RODQDNODUOD� JHUoHNOHúWLULOHFHN�� SL\DVD� EDVNÕVÕ� YH� UHNDEHW�
NRúXOODUÕ� RUWDGDQ� NDOGÕUÕODUDN� ND\QDNODUÕQ� ERúD� KDUFDQPDVÕ� HQJHOOHQHFHNWLU� dDOÕúPDODUÕQÕ�



VHUPD\H� J�G�P�QGH� JHUoHNOHúWLUHQ� YH� WHPHO� PRWLYDV\RQX� GDKD� ID]OD� NkU� HOGH� HWPHN� RODQ�
DUDúWÕUPD� PHUNH]OHUL� NDPXODúWÕUÕODFDNWÕU� <HQL� WHNQRORMLOHULQ� NXOODQÕPÕQD� GDLU� RODVÕ� HWLN�
VRUXQODUÕQ�WDUWÕúÕOPDVÕ�YH�NDUDUD�ED÷ODQDELOPHVL�LoLQ�ELOLP�LQVDQODUÕ�YH�WRSOXP�WHPVLOFLOHULQGHQ�
ROXúDQ�HWLN�NXUXOODU�ROXúWXUXODFDNWÕU� 

Toplum øoLQ�%LOLP�YH�%LOJLQLQ�7RSOXPVDO�0�ONL\HWL 

øQVDQOÕ÷ÕQ� RUWDN� WDULKVHO� ELULNLPLQLQ ELU� DYXo� VHUPD\HGDU WDUDIÕQGDQ� SDWHQW�� WHOLI� KDNNÕ� YE� 
JHUHNoHOHUOH� WDODQ� HGLOPHVLQH� VRQ� YHULOHFHNWLU� +HU� W�UO�� ELOLPVHO� IDDOL\HWLQ� \DOQÕ]FD� WRSOXP�
LoLQ� JHUoHNOHúWLULOPHVLQLQ� NRúXOODUÕ� ROXúWXUXODFDNWÕU� .DSLWDOL]P� WDUDIÕQGDQ� ELOLP� LQVDQODUÕQD�
GD\DWÕODQ� úDUWODU� RUWDGDQ� NDOGÕUÕODFDN�� ELOLPVHO� �UHWLPLQ� KHP� QLFHO� KHP� QLWHO� DoÕGDQ�
JHOLúPHVLQLQ�|Q��DoÕODFDNWÕU� 

.XUXODFDN� HQVWLW�OHU� YH� GL÷HU� NXUXPODU� DUDFÕOÕ÷Õ\OD� VD÷OÕN� DODQÕQGD� �UHWLOHQ� ELOLPVHO� ELOJL�
E�W�Q� WRSOXPD� DLW� RODFDN� YH� WRSOXPXQ� JHQHO� oÕNDUÕ� LoLQ� NXOODQÕODFDNWÕU� 7ÕS� DODQÕQGDNL�
bXOXúODU��NHúIHGLOHQ�LODoODU��EXOXQDQ�DúÕODU��JHOLúWLULOHQ�WHNQRORMLler, yeni teknikler vb. hepsinin 
P�ONL\HWi ortak olacak ve LQVDQOÕ÷ÕQ�NXOODQÕPÕQD�DoÕODFDNWÕU� 

Tek SD÷OÕN <DNODúÕPÕ 

Neoliberalizm LOH� X\XPOX� EL\RPHGLNDO� VD÷OÕN� DQOD\ÕúÕ� JLEL� VD÷OÕ÷D� YH� LQVDQD� GDU� ELU�
SHQFHUHGHQ� EDNDQ� \DNODúÕPlar VRV\DO� VD÷OÕN� perspektifiyle X\XúPDPDNWDGÕU� Tek tek 
KDVWDOÕNODUD� RGDNODQDQ, sosyal ortamÕ veya oHYUHVHO� IDNW|UOHUL� GH÷HUOHQGLUPH\H� NDWPD\DQ 
indirgemeci anlD\ÕúÕQ VD÷OÕN�DODQÕQGD UHIHUDQV�DOÕQPDVÕQGDQ�YD]JHoLOHFHNWLU� 

6RV\DOOHúWLUPH�NDSVDPÕQGD�VD÷OÕN�DOJÕVÕ da N|NWHQ�GH÷LúWLULOHFHNtir. Fakat \DOQÕ]FD�iQVDQÕQ�YH�
WRSOXPXQ� E�W�QF�O� ELU� úHNLOGH� HOH� DOÕQPDVÕyla yetinilmeyecek, ELU� DGÕP� GDKD� DWÕODUDN� insan 
VD÷OÕ÷Õ�� KD\YDQ� VD÷OÕ÷Õ� YH� oHYUH� VD÷OÕ÷ÕQÕ� Eirlikte GH÷HUOHQGLUHQ� WHN� VD÷OÕN� \DNODúÕPÕ 
benimsenecektir. *�Q�P�]GH� NLPL� RGDNODUFD� LoL� ERúDOWÕODUDN� YH\D� VORJDQ� G�]H\LQGH 
NXOODQÕOPDVÕna NDUúÕ� WHN� YH� E�W�QF�O� VD÷OÕN� \DNODúÕPÕ� JHUoHN� DQODPÕQÕ� DQFDN� VRV\DOOHúWLUPH�
ED÷ODPÕQGD� EXODELOHFHNWLU�� 6D÷OÕN� KL]PHWOHUi�� H÷LWLP�� DUDúWÕUPD� YH� JHOLúWLUPH� oDOÕúPDODUÕQÕQ�
KHSVL�EX�\DNODúÕP�WHPHOLQGH�\HQLGHQ�RUJDQL]H�HGLOHFHNWLU� 


