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�%�L�\�R�O�R�M�L�N�� �Y�H�� �W�R�S�O�X�P�V�D�O�� �E�L�U�� �Y�D�U�O�Õ�N�� �R�O�D�U�D�N�� �L�Q�V�D�Q �o�H�Y�U�H�V�L�\�O�H �H�W�N�L�O�H�ú�L�Pde bulunmakta, onunla 
�G�R�÷�U�X�G�D�Q�� �E�L�U���L�O�L�ú�N�L�� �N�X�Umakta ve �W�R�S�O�X�P�V�D�O�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q�� �L�o�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����'�R�÷�D�O�� �E�L�U�� �V�•�U�H�o��
olan b�X���H�W�N�L�O�H�ú�L�P���Y�H���L�O�L�ú�N�L���W�H�N���W�D�U�D�I�O�Õ���R�O�P�D�P�D�N�W�D����insan �D�\�Q�Õ���D�Q�G�D���K�H�P���Q�H�V�Q�H�V�L���K�H�P���G�H���|�]�Q�H�V�L��
�R�O�G�X�÷�X���G�R�÷�D���Y�H���W�R�S�O�X�P�O�D���E�L�U�O�L�N�W�H���G�|�Q�•�ú�P�H�N�W�H���Y�H���G�|�Q�•�ú�W�•�U�P�H�N�W�H�G�L�U. �ø�Q�V�D�Q���V�D�÷�O�Õ�÷�Õ�Q�D���G�D�L�U��temel 
bir �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�U�N�H�Q���E�X�� �E�•�W�•�Q�O�•�N�O�•�� �L�ú�O�H�\�L�ú�L�� �N�D�Y�U�D�\�D�E�L�O�P�H�N�� �G�R�÷�U�X�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�D�� �X�O�D�ú�D�E�L�O�P�H�N��
�D�G�Õ�Q�D���|�Q�H�P�O�L�G�L�U. �'�L�÷�H�U�� �E�L�U�� �G�H�\�L�ú�O�H���� �G�L�\�D�O�H�N�W�L�÷�L�Q�� �W�H�P�H�O�� �\�D�V�D�V�Õ�� �N�R�Q�X�� �V�D�÷�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �R�O�G�X�÷�X�Q�G�D�� �G�D��
�L�ú�O�H�P�H�\�H���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H���Y�H���E�X���E�D�÷�O�D�P���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L���J�H�U�H�N�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�6�D�÷�O�Õ�N���Y�H�\�D���V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ���R�O�P�D���K�D�O�L�����N�D�Y�U�D�P�V�D�O���L�o�H�U�L�N���\�|�Q�•�Q�G�H�Q���R�O�G�X�÷�X���N�D�G�D�U�����D�O�D�Q�D���G�D�L�U���N�X�U�X�O�D�F�D�N��
�S�R�O�L�W�L�N�D�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �Y�H�� �E�L�U�� �P�•�F�D�G�H�O�H�� �E�D�ú�O�Õ�÷�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �G�D�� �D�\�Q�Õ�� �|�O�o�•�G�H�� �J�H�Q�L�ú�� �Y�H�� �o�R�N�� �E�R�\�X�W�O�X�� �E�L�U��
�N�R�Q�X�G�X�U���� �'�•�Q�\�D�� �6�D�÷�O�Õ�N�� �g�U�J�•�W�•�¶�Q�H ���'�6�g�� �J�|�U�H�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �³�G�D�U�� �D�Q�O�D�P�G�D�� �K�D�V�W�D�� �R�O�P�D�P�D�� �K�D�O�L��
�ú�H�N�O�L�Q�G�H���W�D�U�L�I���Hdilmenin �|�W�H�V�L�Q�G�H���I�L�]�L�N�V�H�O�����P�H�Q�W�D�O���Y�H���V�R�V�\�D�O���D�o�Õ�G�D�Q���H�N�V�L�N�V�L�]���E�L�U���L�\�L�O�L�N���G�X�U�X�P�X�´��
�R�O�D�U�D�N���W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õr. �2�\�V�D���E�|�\�O�H���E�L�U �W�D�Q�Õ�P���\�X�N�D�U�Õ�G�D���E�D�K�V�H�W�W�L�÷�L�P�L�]���\�D�N�O�D�ú�Õ�P�D �J�|�U�H���\�H�W�H�U�V�L�]��
�N�D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X�� �H�N�V�L�N�O�L�÷�L�Q�� �D�ú�Õ�O�D�E�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ�� �R�O�P�D�� �W�D�Q�Õ�P�Õ���� �Lnsan�Õ�Q���G�R�÷�D�� �Y�H�� �W�R�S�O�X�P�O�D��
�L�\�L�O�L�N���K�D�O�L�Q�L���E�H�V�O�H�\�H�Q���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���L�O�L�ú�N�L���N�X�U�D�E�L�O�P�H�V�L�Q�L���N�D�S�V�D�P�D�O�Õ, �N�H�Q�G�L���J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�L���Y�H toplumsal 
ilerlemeyi �E�•�W�•�Q�V�H�O�O�L�N���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�H�E�L�O�Hce�N���E�L�U���o�H�U�o�H�Y�H�\�H���V�D�K�L�S���R�O�P�D�O�Õ�G�Õ�U�����ø�Q�V�D�Q���D�\�Q�Õ��
zamanda fiziksel, mental ve sosyal olarak iyi olma halini �G�R�÷�D�Q�Õ�Q�� �E�L�U�� �S�D�U�o�D�V�Õ��ve toplumun 
kolektif bir �|�]�Q�Hsi �R�O�D�U�D�N���V�•�U�G�•�U�H�E�L�O�G�L�÷�L���|�O�o�•�G�H �V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ���N�D�E�X�O���H�G�L�O�P�H�O�L�G�L�U�� 

�6�D�÷�O�Õ�N�� �N�D�Y�U�D�P�Õ�Q�Õ�� �E�X�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �H�O�H�� �D�O�P�D�N���W�R�S�O�X�P�V�D�O�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�� �H�ú�L�W�O�L�N�� �Y�H�� �N�R�O�H�N�W�L�I�� �•�U�H�W�L�P��
�E�D�÷�O�D�P�Õ�Q�G�D�� �H�O�H�� �D�O�P�D�\�Õ�� �J�H�U�H�N�W�L�U�L�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� �L�Q�V�D�Q-�G�R�÷�D�� �L�O�L�ú�N�L�V�L�Q�L, �G�R�÷�D�\�Õ�� �V�D�O�W�� �L�Q�V�D�Q�Õ�Q��
�L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�D�� �J�|�U�H�� �G�|�Q�•�ú�W�•�U�P�H�\�H�� �Y�H�� �G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�\�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�N�W�D�Q�� �o�Õ�N�D�U�D�U�D�N���� �X�]�X�Q�� �Y�D�G�H�G�H��
�L�Q�V�D�Q�Õ�Q�� �G�D�� �E�L�U�� �S�D�U�o�D�V�Õ�� �R�O�G�X�÷�X�� �F�D�Q�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q���V�•�U�G�•�U�•�O�P�H�V�L�Q�L�� �D�P�D�o�� �H�G�L�Q�H�Q���E�•�W�•�Q�F�•�O��bir tarzda 
yeniden kurmak gerekir. Ne var ki kapitalist sistemin �\�D�S�Õ�V�Õ���Y�H �J�H�O�G�L�÷�L���Q�R�N�W�D���E�X���\�D�N�O�D�ú�Õ�P�O�D�U�Õ��
�Y�H���E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�L���N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�N�W�D�Q���o�R�N���X�]�D�N�W�Õ�U��  

�.�D�S�L�W�D�O�L�]�P�L�Q�� �P�H�Y�F�X�W�� �V�H�U�P�D�\�H�� �E�L�U�L�N�L�P�� �E�L�o�L�P�L�� �R�O�D�Q��neoliberalizm���� �|�Q�F�H�N�L�� �G�|�Q�H�P�O�H�U�G�H�Q�� �I�D�U�N�O�Õ��
�R�O�D�U�D�N�����V�|�P�•�U�•���Y�H���N�k�U���R�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���V�D�÷�O�Õ�÷�D���Y�H���|�]�H�O���R�O�D�U�D�N���V�D�÷�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�H��
�E�•�W�•�Q�•�\�O�H���S�L�\�D�V�D�F�Õ���E�L�U���S�H�U�V�S�H�N�W�L�I�W�H�Q���\�D�N�O�D�ú�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���G�D�\�D�W�P�Õ�ú�����E�X���D�O�D�Q�Õ���W�D�P�D�P�H�Q���P�H�W�D�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�N��
�L�o�L�Q�� �W�•�P�� �H�Q�J�H�O�O�H�U�L�Q�� �N�D�O�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �\�|�Q�•�Q�G�H�� �E�D�V�N�Õ�� �X�\�J�X�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. �%�D�ú�O�D�Q�J�Õ�F�Õ�Q�Õ�� ���������¶�O�L�� �\�Õ�O�O�D�U�D��
�N�D�G�D�U�� �J�|�W�•�U�H�E�L�O�H�F�H�÷�L�P�L�]�� �Y�H�� �Q�H�U�H�G�H�\�V�H�� �H�ú�� �]�D�P�D�Q�O�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �W�•�P�� �G�•�Q�\�D�G�D�� �\�D�\�J�Õ�Q�O�Õ�N�� �N�D�]�D�Q�D�Q�� �E�X��
�\�D�N�O�D�ú�Õ�P�� �Q�H�W�L�F�H�V�L�Q�G�H�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�N�L�� �N�D�P�X�V�D�O�� �Y�H�� �W�R�S�O�X�P�F�X�� �\�|�Q�H�O�L�P�O�H�U�L�Q�� �|�Q�•��
�N�H�V�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �6�Õ�Q�Õ�I�� �P�•�F�D�G�H�O�H�O�H�U�L�\�O�H�� �N�D�]�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�� �K�D�N�O�D�U�� �J�L�G�H�U�H�N�� �W�|�U�S�•�O�H�Q�P�L�ú���� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L��
�D�O�D�Q�Õ�� �|�Q�H�P�O�L�� �R�U�D�Q�G�D�� �S�L�\�D�V�D�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �Y�H�� �S�L�\�D�V�D�O�D�ú�P�D�Q�Õ�Q �J�H�U�H�÷�L�� �R�O�D�U�D�N�� �W�H�G�D�Y�L�� �P�H�U�N�H�]�O�L�� �E�L�U��
�K�L�]�P�H�W�� �D�Q�O�D�\�Õ�ú�Õ�� �|�Q�F�H�O�L�N�O�L�� �K�D�O�H�� �J�H�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����.�Õ�V�D�F�D�V�Õ�� s�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �S�D�U�D�O�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú��ve 
paran kadar �V�D�÷�O�Õ�N �D�Q�O�D�\�Õ�ú�Õ �G�D�\�D�W�Õ�O�P�Õ�ú�����W�R�S�O�X�P�X�Q�� �E�X�Q�D�� �D�O�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D �\�|�Q�H�O�L�N�� �H�S�H�\�F�H�� �\�R�O��
�D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U. 



�7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�� �G�H�� �Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O�� �E�L�U�L�N�L�P���G�|�Q�•�ú�•�P�� ������ �2�F�D�N�� �.�D�U�D�U�O�D�U�Õ���� ������ �(�\�O�•�O�� �G�D�U�E�H�V�L���� �g�]�D�O�¶�Õ�Q�� �|�Q�H��
�o�Õ�N�W�Õ�÷�Õ�� �K�•�N�•�P�H�W�� �G�|�Q�H�P�O�H�U�L���� ���������¶�O�Õ�� �\�Õ�O�O�D�U�G�D�N�L�� �|�]�H�O�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �Y�H�� �S�L�\�D�V�D�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���G�D�O�J�D�V�Õ�� �J�L�E�L��
�V�•�U�H�o�O�H�U�O�H���E�L�U���V�•�U�H�N�O�L�O�L�N���Y�H���L�O�H�U�O�H�P�H���J�|�V�W�H�U�P�L�ú�W�L�U�����%�X���G�|�Q�•�ú�•�P���V�•�U�H�F�L�Q�L���\�•�U�•�W�P�H���Y�H���Q�L�K�D�\�H�W�L�Q�H��
�H�U�G�L�U�P�H���L�G�G�L�D�V�Õ���L�O�H�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���L�N�W�L�G�D�U�D���J�H�O�H�Q���$�G�D�O�H�W���Y�H���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���3�D�U�W�L�V�L (AKP)�����L�N�W�L�G�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
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�E�D�ú�Õ�Q�G�D�Q�� �E�X�� �\�D�Q�D�� �N�H�Q�G�L�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�� �R�O�G�X�÷�X�Q�X�� �L�G�G�L�D�� �H�W�V�H�O�H�U�� �G�H�� �6�'�3�� �8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �3�D�U�D�� �)�R�Q�X�� �Y�H��
�'�•�Q�\�D�� �%�D�Q�N�D�V�Õ�¶�Q�Õ�Q�� �D�o�Õ�N�� �\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�L�F�L�O�L�÷�L�\�O�H�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�X�ú���� �D�\�Q�Õ�� �N�X�U�X�P�O�D�U�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �I�L�Q�D�Q�V�D�O��
�Y�H�� �S�R�O�L�W�L�N�� �D�o�Õ�G�D�Q�� �G�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�L�ú���� �H�N�� �R�O�D�U�D�N�� �'�•�Q�\�D�� �6�D�÷�O�Õ�N�� �g�U�J�•�W�•�¶�Q�•�Q�� �W�H�N�Q�L�N���\�D�U�G�Õ�P�Õ�\�O�D��
�V�•�U�G�•�U�•�O�P�•�ú�W�•�U�����$�ú�D�÷�Õ�G�D���G�H�W�D�\�O�Õ���ú�H�N�L�O�G�H���L�Q�F�H�O�H�Q�H�F�H�N���R�O�D�Q���6�'�3�����K�D�]�Õ�U�O�D�\�Õ�F�Õ�O�D�U�Õ���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���L�G�G�L�D��
�H�G�L�O�G�L�÷�L�� �J�L�E�L�� �R�O�X�P�O�X�� �E�L�U�� �G�|�Q�•�ú�•�P�� �Y�H�\�D�� �U�H�I�R�U�P�� �G�H�÷�L�O���� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �D�O�D�Q�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N��
�S�L�\�D�V�D�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���� �|�]�H�O�O�H�ú�W�L�U�P�H���� �P�•�O�N�V�•�]�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �Y�H�� �P�H�W�D�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �R�O�D�U�D�N�� �|�]�H�W�O�H�\�H�E�L�O�H�F�H�÷�L�P�L�], 
�W�•�P���G�•�Q�\�D�G�D���N�D�S�L�W�D�O�L�]�P�L�Q���H�ú �]�D�P�D�Q�O�Õ �K�D�\�D�W�D���J�H�o�L�U�G�L�÷�L �E�L�U���V�D�O�G�Õ�U�Õ���S�U�R�J�U�D�P�Õ�G�Õ�U�� 

�7�•�U�N�L�\�H���ø�ú�o�L���3�D�U�W�L�V�L ���7�ø�3�������W�R�S�O�X�P�D���\�|�Q�H�O�L�N���Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O���V�D�O�G�Õ�U�Õ�O�D�U�Õ�Q���Y�H���E�X�Q�X�Q���V�D�÷�O�Õ�N���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�N�L��
�\�D�Q�V�Õ�P�D�V�Õ�� �6�'�3�¶�Q�L�Q�� �W�D�P�� �N�D�U�ú�Õ�V�Õ�Q�G�D�G�Õ�U���� �3�D�U�W�L�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D�� �G�D �E�H�O�L�U�W�L�O�G�L�÷�L�� �•�]�H�U�H�� �7�ø�3��herkese 
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�N�D�W�D�U�D�N�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�� �J�H�U�H�N�H�Q�� �E�L�U�� �G�|�Q�H�P�G�L�U���� �%�X�� �G�|�Q�H�P�G�H�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�X�U�X�P�V�D�O��
�Y�H�� �|�U�J�•�W�V�H�O�� �R�O�D�U�D�N�� �J�|�U�H�F�H�� �K�D�O�N�o�Õ�� �E�L�U�� �D�Q�O�D�\�Õ�ú�O�D�� �N�X�U�X�O�G�X�÷�X���� �V�D�÷�O�Õ�N���H�P�H�N�o�L�O�H�U�L ve hekim 
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�\�D�\�Õ�O�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �o�D�E�D�� �K�D�U�F�D�Q�P�Õ�ú�� �G�L�÷�H�U�� �\�D�Q�G�D�Q�� �G�D�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �L�Q�V�D�Q�� �J�•�F�•�Q�•�Q�� �Q�L�F�H�O�L�N�� �Y�H�� �Q�L�W�H�O�L�N��
�\�|�Q�•�Q�G�H�Q�� �\�H�W�H�U�O�L�� �R�O�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �E�L�U�� �G�L�]�L�� �|�Q�O�H�P�H�� �E�D�ú�Y�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U���� �%�X�� �G�|�Q�H�P�G�H�� �N�R�U�X�\�X�F�X�� �K�D�O�N��
�V�D�÷�O�Õ�÷�Õ�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�D���� �W�•�E�H�U�N�•�O�R�]���� �V�Õ�W�P�D���� �F�•�]�]�D�P�� �Y�H�� �W�U�D�K�R�P�� �J�L�E�L�� �E�X�O�D�ú�Õ�F�Õ�� �K�D�V�W�D�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q��
�N�R�Q�W�U�R�O�•�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�D�� �D�÷�Õ�U�O�Õ�N�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �*�H�Q�H�O�� �R�O�D�U�D�N�� �E�X�� �G�|�Q�H�P�L�Q�� �N�R�U�X�\�X�F�X��
�K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�� �Y�H�� �E�X�O�D�ú�Õ�F�Õ�� �K�D�V�W�D�O�Õ�N�O�D�U�O�D�� �P�•�F�D�G�H�O�H�Q�L�Q�� �|�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�� �E�L�U�� �N�X�U�X�O�X�ú�� �G�|�Q�H�P�L�� �R�O�G�X�÷�Xnu 
�E�H�O�L�U�W�P�H�N���P�•�P�N�•�Q�G�•�U�� 
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�J�L�U�P�H�V�L���Y�H�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���X�\�J�X�O�D�Q�P�D�\�D���E�D�ú�O�D�P�D�V�Õ���L�O�H���������� �I�D�ú�L�V�W �D�V�N�H�U�L���G�D�U�E�H�V�L�Q�H���N�D�G�D�U�N�L���V�•�U�H�F�L��
�L�V�H�� ������ �G�|�Q�H�P�� �R�O�D�U�D�N���W�D�Q�Õ�P�O�D�P�D�N�� �P�•�P�N�•�Q�G�•�U. �.�D�Q�X�Q�� �L�O�H�� �D�P�D�o�O�D�Q�D�Q�� �W�R�S�O�X�P�X�Q���W�•�P��
�N�H�V�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q���V�D�÷�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���\�D�U�D�U�O�D�Qabilmesi �L�o�L�Q���V�D�÷�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L���G�D�K�D���H�ú�L�W�O�L�N�o�L���E�L�U��
�\�D�N�O�D�ú�Õ�P�O�D��ve �E�H�O�O�L�� �E�L�U�� �S�U�R�J�U�D�P�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �V�R�V�\�D�O�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�W�L. �<�D�V�D�\�O�D�� �E�L�U�� �W�D�U�D�I�W�D�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N��
�K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �V�R�V�\�D�O�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �|�Q�J�|�U�•�O�•�U�N�H�Q���� �G�L�÷�H�U�� �W�D�U�D�I�W�D�Q���G�|�Q�H�P�L�Q�� �K�•�N�•�P�H�W�O�H�U�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��
�|�]�H�O�� �V�H�N�W�|�U�H�� �D�O�D�Q�� �D�o�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �.�D�P�X�� �N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �P�D�D�ú�� �Y�Hya �•�F�U�H�W�� �D�O�P�D�\�D�Q�� �Y�H�� �K�L�o�E�L�U�� �P�D�G�G�L��
�\�D�U�G�Õ�P�Õ�Q �V�D�÷�O�D�Q�P�D�G�Õ�÷�Õ�� �E�D�ú�W�D���W�Õ�S��hekimleri olmak �•�]�H�U�H���o�H�ú�L�W�O�L���D�O�D�Q�O�D�U�G�D���K�L�]�P�H�W���V�X�Q�D�Q �V�D�÷�O�Õ�N 
�H�P�H�N�o�L�O�H�U�L�Q�L�Q �\�•�U�•�U�O�•�N�W�H�N�L���N�D�Q�X�Q�O�D�U���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���P�H�V�O�H�N�O�H�U�L�Q�L���V�H�U�E�H�V�W�o�H���\�H�U�L�Q�H���J�H�W�L�U�H�E�L�O�P�H�V�L����
�|�]�H�O�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �H�F�]�D�Q�H�O�H�U�� �D�o�D�E�L�O�P�H�V�L�� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�\�G�X�����.�D�P�X�V�D�O�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q��
�G�D�K�D���H�ú�L�W�O�L�N�o�L���E�L�U���D�Q�O�D�\�Õ�ú�O�D���J�H�Q�H�O�H���\�D�\�Õ�O�P�D�V�Õ�����N�R�U�X�\�X�F�X���V�D�÷�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���\�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ��
�J�L�E�L�� �K�H�G�H�I�O�H�U�� �|�O�o�•�V�•�Q�G�H bir miktar �\�R�O�� �D�O�Õ�Q�D�E�L�O�G�L�÷�L��ve �V�D�÷�O�Õ�N�W�D�� �|�]�H�O�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �R�O�V�D�� �G�D�K�L 
�W�H�N�H�O�O�H�ú�P�H�� �N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q �K�H�Q�•�]�� �R�O�X�ú�P�D�P�D�V�Õ nedeniyle 70�¶�O�L�� �\�Õ�O�O�D�U�D�� �N�D�G�D�U�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q��
�E�H�O�L�U�O�L���E�L�U���G�•�]�H�\�G�H���V�R�V�\�D�O�L�]�D�V�\�R�Q�X���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
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�.�D�S�L�W�D�O�L�]�P�L�Q�� �H�J�H�P�H�Q�O�L�÷�L�Q�L�� �V�•�U�G�•�U�G�•�÷�•�� �•�O�N�H�O�H�U�G�H�� �Qeoliberal politika�O�D�U�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H hayata 
�J�H�o�L�U�L�O�H�Q���V�D�÷�O�Õ�N�W�D���U�H�I�R�U�P���Y�H���G�|�Q�•�ú�•�P���K�D�P�O�H�V�L�����X�O�X�V�D�O���Y�H���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���|�O�o�H�N�W�H derin �H�ú�L�W�V�L�]�Oikler 
yaratarak �E�D�ú�D�U�Õ�V�Õ�]�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�D�� �K�H�U�� �J�H�o�H�Q�� �J�•�Q�� �\�H�Q�L�V�L�Q�L�� �H�N�O�H�P�H�\�H�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �6�D�÷�O�Õ�N��
�J�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�� �E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�G�L�÷�L�P�L�]�G�H�� �R�U�W�D�G�D�� �F�L�G�G�L�� �E�L�U�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �N�U�L�]�L�Q�L�Q�� �R�O�G�X�÷�X�� �ú�•�S�K�H��
�J�|�W�•�U�P�H�]�N�H�Q���� �N�D�S�L�W�D�O�L�]�P�L�Q�� �\�D�U�D�W�W�Õ�÷�Õ�� �o�R�N�O�X�� �N�U�L�]�� �G�L�Q�D�P�L�÷�L�� �D�U�W�Õ�N�� �V�D�÷�O�Õ�÷�Õ�� �G�D�� �D�ú�D�U�D�N�� �³�\�D�ú�D�P�Õ�Q��
�N�U�L�]�L�´�� �K�D�O�L�Q�H�� �J�H�O�P�L�ú�W�L�U���� �.�D�S�L�W�D�O�L�]�P�L�Q�� �L�N�O�L�P�� �N�U�L�]�L�Q�G�H�N�L�� �U�R�O�•�����V�H�U�P�D�\�H�Q�L�Q�� �o�Õ�N�D�U�O�D�U�Õ�� �X�÷�U�X�Q�D��
�G�R�÷�D�Q�Õ�Q���I�•�W�X�U�V�X�]�F�D �\�D�÷�P�D�O�D�Q�P�D�V�Õ�����K�D�\�Y�D�Q���Y�H���J�Õ�G�D���H�Q�G�•�V�W�U�L�V�L�Q�L�Q���W�•�P���G�R�÷�D�\�Õ���Y�H���L�Q�V�D�Q���V�D�÷�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ��
�G�R�÷�U�X�G�D�Q�� �W�H�K�O�L�N�H�\�H�� �V�R�N�D�Q�� �J�H�O�L�ú�L�P�� �V�H�\�U�L�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�G�L�÷�L�Q�G�H�� �N�D�S�L�W�D�O�L�]�P�L�Q�� �E�Õ�U�D�N�Õ�Q �N�Õ�V�P�L�� �Y�H�\�D��
�J�H�o�L�F�L �o�|�]�•�P�� �\�D�U�D�W�P�D�V�Õ�Q�Õ���� �E�•�W�•�Q�� �E�L�U�� �\�D�ú�D�P�Õ�� �Y�H �L�Q�V�D�Q�� �V�D�÷�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �G�D�K�D�� �G�D�� �N�|�W�•�\�H�� �J�|�W�•�U�H�F�H�÷�L��
�D�o�Õ�N�o�D�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� �%�X�Q�D�� �U�D�÷�P�H�Q�� �H�J�H�P�H�Q�O�H�U�L�Q���N�D�S�L�W�D�O�L�]�P�G�H�� �Y�H�� �R�Q�X�Q�� �E�L�U�L�N�L�P�� �E�L�o�L�P�L�� �R�O�D�Q��
neoliberalizmde �Õ�V�U�D�U�Õ���V�•�U�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�L�U���D�Y�X�o���W�R�S�O�X�P�V�D�O���S�D�U�D�]�L�W�L�Q �F�H�S�O�H�U�L�Q�L���G�R�O�G�X�U�P�D�G�D�N�L���Õ�V�U�D�U�Õ��
�L�V�H���P�L�O�\�D�U�F�D���L�Q�V�D�Q�Õ���Y�H���G�R�÷�D�\�Õ���J�H�U�L���G�|�Q�•�ú�V�•�]���E�L�U���\�Õ�N�Õ�P�D���G�R�÷�U�X���V�•�U�•�N�O�H�P�H�\�H���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�N�L�� �Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O�� �G�|�Q�H�P�L�Q�� �E�D�ú�O�D�Q�J�Õ�F�Õ�Q�Õ���� �G�•�Q�\�D�� �L�O�H�� �E�H�Q�]�H�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �N�Õ�U�N�� �\�Õ�O�� �|�Q�F�H�V�L�Q�H��
�N�D�G�D�U���J�|�W�•�U�H�E�L�O�L�U�L�]�����<�D�V�D�O���D�O�W�\�D�S�Õ�Q�Õ�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�����W�R�S�O�X�P�G�D�N�L���G�L�U�H�Q�o���Q�R�N�W�D�O�D�U�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N��hem 
fiziki hem ideolojik �V�D�O�G�Õ�U�Õ�O�D�U�Õ�Q���\�R�÷�X�Q�O�D�ú�P�D�V�Õ���� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �I�L�Q�D�Q�V�� �N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �G�H�V�W�H�÷�L�\�O�H��



�J�H�U�H�N�O�L�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�L�Q�� �K�Õ�]�O�D���\�•�U�•�U�O�•�÷�H�� �N�R�Q�X�O�P�D�V�Õ ve AKP eliyle �G�R�÷�U�X�G�D�Q�� �X�\�J�X�O�D�P�D�\�D��
�J�H�o�L�O�P�H�V�L���J�L�E�L���o�H�ú�L�W�O�L���H�Y�U�H�O�H�U���V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���E�X�J�•�Q�N�•���U�H�M�L�P���Y�H���E�L�U�L�N�L�P���E�L�o�L�P�L���R�O�X�ú�P�X�ú�W�X�U�� �6�D�÷�O�Õ�N��
�K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O�� �G�|�Q�•�ú�•�P�H�� �E�D�N�W�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�G�D�� �L�V�H���� �K�D�O�L�K�D�]�Õ�U�G�D�� �G�H�Y�D�P�� �H�G�H�Q�� �E�L�U�� �V�•�U�H�o��
�R�O�P�D�V�Õ�� �E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q���$�.�3�¶�O�L�� �\�Õ�O�O�D�U�� �Y�H���³�6�D�÷�O�Õ�N�W�D�� �'�|�Q�•�ú�•�P�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�  ́ (SDP) �G�D�K�D�� �G�H�W�D�\�O�Õ�� �E�L�U��
�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�\i gerektirmektedir. 

Birinci sosyal�O�H�ú�W�L�U�P�H �G�|�Q�H�P�L�� �G�H�� �G�D�K�L�O�� �R�O�D�F�D�N�� �ú�H�N�L�O�G�H���� �7�•�U�N�L�\�H tarihinde �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L��
�K�L�o�E�L�U�� �]�D�P�D�Q �W�D�P�D�P�H�Q�� �N�D�P�X�V�D�O�� �E�L�U�� �K�L�]�P�H�W�� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�I�L�\�O�H�� �|�U�J�•�W�O�H�Q�P�H�P�L�ú���� �G�|�Q�H�P�� �G�|�Q�H�P��
�G�•�]�H�\�L�Q�G�H�� �I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�N�O�D�U�� �R�O�V�D�� �G�D�� �|�]�H�O���V�D�÷�O�Õ�N��hizmeti sunan birimler ve�\�D�� �G�D�K�D�� �J�H�Q�L�ú�� �D�Q�O�D�Pda 
piyasa �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L���V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H �N�H�Q�G�L�V�L�Q�H�� �\�H�U�� �E�X�O�D�E�L�O�P�L�ú�W�L�U�� SDP�¶�Q�L�Q�� �E�X�U�D�G�D�N�L��
�|�Q�H�P�L�\�V�H, �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���G�D�K�D�� �|�Q�F�H�� �K�L�o�� �R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�� �|�O�o�•�G�H��piyasa lehine �D�G�Õ�P�O�D�U��
�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���� �G�L�÷�H�U�� �E�L�U�� �G�H�\�L�ú�O�H���V�D�÷�O�Õ�÷�D�� �Y�H�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�H���S�L�\�D�V�D�F�Õ�� �D�Q�O�D�P�G�D��radikal bir 
�P�•�G�D�K�D�O�H�Q�L�Q �S�U�R�J�U�D�P�Õ �R�O�P�D�V�Õ�G�Õ�U�� 

�.�X�U�X�O�X�ú�X�Q�G�D�Q�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� �E�L�U�� �V�H�Q�H�� �V�R�Q�U�D�� �V�H�o�L�P�O�H�U�H�� �J�L�U�H�U�H�N�� �W�H�N�� �E�D�ú�Õ�Q�D�� �L�N�W�L�G�D�U�� �R�O�D�Q�� �$�.�3����
�\�D�\�Õ�Q�O�D�G�Õ�÷�Õ�� �V�H�o�L�P�� �E�L�O�G�L�U�J�H�V�L�� �L�O�H�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �Q�D�V�Õ�O�� �E�L�U�� �G�|�Q�•�ú�•�P�� �\�D�ú�D�Q�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ�Q�� �L�S�X�o�O�D�U�Õ�Q�Õ��
�Y�H�U�P�L�ú�W�L���� �³�6�D�÷�O�Õ�N�O�Õ�� �7�R�S�O�X�P�´�� �E�D�ú�O�Õ�÷�Õ�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �V�Õ�U�D�O�D�Q�D�Q�� �P�D�G�G�H�O�H�U�H�� �J�|�U�H���� �|�]�H�O�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N��
�D�O�D�Q�Õ�Q�D�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �\�D�S�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �W�H�ú�Y�L�N�� �H�G�L�O�P�H�V�L���� �K�D�V�W�D�Q�H�O�H�U�L�Q�� �L�G�D�U�L�� �Y�H�� �P�D�O�L�� �\�|�Q�G�H�Q��
�|�]�H�U�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�L�Q�L�Q �V�X�Q�X�P�X�� �L�O�H�� �I�L�Q�D�Q�V�P�D�Q�Õ�Q�Õ�Q�� �E�L�U�E�L�U�L�Q�G�H�Q�� �D�\�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �J�L�E�L��
�V�H�U�P�D�\�H���\�D�Q�O�Õ�V�Õ���K�H�G�H�I�O�H�U���D�o�Õ�N�o�D���G�L�O�H���J�H�W�L�U�L�O�P�L�ú���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q���L�W�L�E�D�U�H�Q���X�\�J�X�O�D�Q�P�D�\�D���E�D�ú�O�D�\�D�Q��
�6�'�3�� �L�O�H�� �G�H�� �E�X�� �D�P�D�o�O�D�U�� �S�U�R�J�U�D�P�D�W�L�N�� �E�L�U�� �o�H�U�o�H�Y�H�\�H�� �R�W�X�U�W�X�O�P�X�ú�W�X�U�� Randevu sisteminin 
�G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L���� �P�H�F�E�X�U�L�� �K�L�]�P�H�W �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �E�L�O�J�L�� �L�ú�O�H�P�� �V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �ú�H�N�L�O�V�H�O��
�G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�� �G�H�� �E�•�\�•�N�� �\�H�Q�L�O�L�N�O�H�U�� �R�O�D�U�D�N�� �S�D�]�D�U�O�D�Q�P�Õ�ú���� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �Y�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�V�\�R�Q�� �J�L�E�L��
�H�U�L�úilebilirlik �G�•�]�H�\�L�Q�G�H�N�L���L�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H�O�H�U���³�E�•�\�•�N���L�F�U�D�D�W�O�D�U�  ́�R�O�D�U�D�N���V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� �³�.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�Õ�N�´����
�³�L�Q�V�D�Q�� �R�G�D�N�O�Õ�� �Y�H�� �J�•�O�H�U�� �\�•�]�O�•�� �K�L�]�P�H�W�´���� �³�V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N�´���� �³�N�D�O�L�W�H�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�´���� �³�\�•�N�V�H�N��
�P�R�W�L�Y�D�V�\�R�Q�O�D�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �L�Q�V�D�Q�� �J�•�F�•�´�� �J�L�E�L�� �H�W�L�N�H�W�O�H�U�O�H��SDP topluma �S�D�]�D�U�O�D�Q�P�Õ�ú���� �|�Q�F�H�N�L��
�G�|�Q�H�P�H���N�Õ�\�D�V�O�D���E�H�N�O�H�P�H���V�•�U�H�V�L�Q�G�H�N�L���N�Õ�V�D�O�P�D�O�D�U ve otelcilik hizme�W�O�H�U�L�Q�G�H�N�L���N�Õ�V�P�L���J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U��
�J�L�E�L���J�|�V�W�H�U�P�H�O�L�N���E�L�U�N�D�o���L�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H�Q�L�Q���G�H���H�W�N�L�V�L�\�O�H �\�X�U�W�W�D�ú�O�D�U�Õ�Q���|�Q�H�P�O�L���E�L�U���E�|�O�•�P�•���E�X���S�U�R�J�U�D�P�D��
�L�N�Q�D�� �H�G�L�O�H�E�L�O�P�L�ú�W�L�U�� �%�|�\�O�H�O�L�N�O�H�����X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �I�L�Q�D�Q�V-�N�D�S�L�W�D�O�L�Q�� �U�H�o�H�W�H�V�L�� �Y�H���|�]�•�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �N�D�W�Õ�N�V�Õ�]��
�G�L�\�H�E�L�O�H�F�H�÷�L�P�L�]�� �|�O�o�•�G�H�� �S�L�\�D�V�D�F�Õ��olan �6�'�3���� �V�D�÷�O�Õ�N�� �|�U�J�•�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �Y�H�� �W�R�S�O�X�P�V�D�O�� �P�X�K�D�O�H�I�H�W�L�Q��
�L�W�L�U�D�]�O�D�U�Õ�Q�D���U�D�÷�P�H�Q���D�G�Õ�P���D�G�Õ�P���K�D�\�D�W�D���J�H�o�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�<�X�U�W�W�D�ú�O�D�U�Õ�Q�� �J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L�� �|�O�o�•�V�•�Q�G�H�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�H�� �H�U�L�ú�H�E�L�O�P�H�V�L���� �K�H�P�� �E�L�U�H�\�V�H�O�� �K�H�P�� �G�H��
�W�R�S�O�X�P�V�D�O�� �G�•�]�H�\�G�H�� �V�D�÷�O�Õ�÷�Õ�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L; yani en temel in�V�D�Q�� �K�D�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �E�L�U�L�V�L�� �R�O�D�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N��
�K�D�N�N�Õ�� �Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O���G�|�Q�•�ú�•�P�•�Q etkisiyle �J�•�Q�G�H�Q�� �J�•�Q�H�� �D�ú�Õ�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �³�+�D�V�W�D�´�� �J�L�W�P�L�ú���� �\�H�U�L�Q�H��
�³�P�•�ú�W�H�U�L�´���J�H�O�P�L�ú�W�L�U�� �g�Q�F�H�O�L�N���K�D�O�N�Õ�Q���V�D�÷�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ���L�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H�N���G�H�÷�L�O���P�•�P�N�•�Q���R�O�D�Q���H�Q���\�•�N�V�H�N���N�k�U�O�D��
�V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�L�� �V�D�W�P�D�N�� �R�O�P�X�ú�W�X�U�� �6�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ���6�'�3�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H yeniden 
�R�U�J�D�Q�L�]�H�� �H�G�L�O�P�L�ú���� �|�]�H�O�O�H�ú�W�L�U�P�H�O�H�U�� �Y�H�� �N�D�P�X�� �K�D�V�W�D�Q�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �ú�L�U�N�H�W�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �J�L�E�L�� �G�|�Q�•�ú�•�P�O�H�U�O�H 
�S�L�\�D�V�D�O�D�ú�P�D�� �G�•�]�H�\�L�� �D�U�W�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �6�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�L�� �D�O�Õ�P�Õ�Q�G�D�� �N�D�W�N�Õ�� �S�D�\�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �F�H�S�W�H�Q�� �|�G�H�P�H��
�\�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����g�]�H�O�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �I�X�U�\�D�V�Õ�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �J�|�V�W�H�U�H�Q�� �N�D�P�X�� �L�N�W�L�V�D�G�L��
�W�H�ú�H�E�E�•�V�O�H�U�L�Q�L�� �G�H�� ���.�ø�7���� �H�W�N�L�O�H�P�L�ú���� �N�Õ�V�Õ�W�O�Õ�� �G�D�� �R�O�V�D�� �L�O�D�o���� �D�ú�Õ���� �W�Õ�E�E�L�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �Y�H�� �P�H�G�L�N�D�O��
�P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�� �•�U�H�W�H�Q�� �.�ø�7�¶�O�H�U�� �\�D�� �N�D�S�D�W�Õ�O�P�Õ�ú�� �\�D�� �G�D�� �V�D�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X�Q�O�D�U�Õ�Q�� �K�H�S�V�L�Q�L�Q�� �V�R�Q�X�F�X�� �R�O�D�U�D�N��
y�X�U�W�W�D�ú�O�D�U�Õ�Q�� �Q�L�W�H�O�L�N�O�L�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�H�� �X�O�D�ú�Õ�P�Õ�� �]�R�U�O�D�ú�P�Õ�ú���� �|�Q�F�H�N�L�� �G�|�Q�H�P�O�H�U�G�H�Q�� �G�H�Y�U�D�O�Õ�Q�D�Q��
�V�D�÷�O�Õ�N�W�D�N�L���H�ú�L�W�V�L�]�O�L�N�O�H�U���G�H�U�L�Q�O�H�ú�P�L�ú ve �E�X���H�ú�L�W�V�L�]�O�L�N�O�H�U�H���\�H�Q�L�O�H�U�L���H�N�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� �³�6�D�÷�O�Õ�N�O�Õ���7�R�S�O�X�P�´��



�L�G�G�L�D�V�Õ�\�O�D���L�N�W�L�G�D�U�D���J�H�O�H�Q���$�.�3�����P�H�Y�F�X�W���V�D�÷�O�Õ�N���V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ���o�|�]�P�H�N���E�L�U �\�D�Q�D�����E�L�U�o�R�N���I�D�U�N�O�Õ���D�O�D�Q�G�D��
�\�H�Q�L���V�D�÷�O�Õ�N���V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ���\�D�U�D�W�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�6�D�÷�O�Õ�N�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�N�L�� �Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O�� �V�D�O�G�Õ�U�Õ�Q�Õ�Q�� �K�D�O�N�Õ�Q�� �V�D�÷�O�Õ�÷�Õ�Q�D�� �G�R�÷�U�X�G�D�Q�� �H�W�N�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�D�Q�Õ�Q�G�D���� �V�D�÷�O�Õ�N��
�H�P�H�N�o�L�O�H�U�L �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �E�X�� �G�|�Q�H�P�� �W�D�P�� �D�Q�O�D�P�Õ�\�O�D�� �E�L�U���³�\�Õ�N�Õ�P�  ́ olarak �\�D�ú�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U. �³�0�D�O�L�\�H�W��
�N�R�Q�W�U�R�O�•�´���D�G�Õ���D�O�W�Õ�Q�G�D���V�D�÷�O�Õ�N���H�P�H�N�o�L�O�H�U�L���J�•�Y�H�Q�F�H�V�L�]�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�����N�Õ�V�D���V�•�U�H�O�L���V�|�]�O�H�ú�P�H�O�H�U���E�L�U���N�X�U�D�O��
�R�O�D�U�D�N�� �G�D�\�D�W�Õ�O�P�Õ�ú���� �W�D�ú�H�U�R�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �W�Õ�E�E�L�� �E�D�N�Õ�P�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�H�� �N�D�G�D�U�� �\�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �ø�ú��
�W�D�Q�Õ�P�O�D�U�Õ�� �E�H�O�L�U�V�L�]�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� �$�\�Q�Õ�� �L�ú�\�H�U�L�Q�G�H�� �D�\�Q�Õ�� �L�ú�L�� �\�D�S�P�D�O�D�U�Õ�Q�D�� �U�D�÷�P�H�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �H�P�H�N�o�L�O�H�U�L��
�I�D�U�N�O�Õ���N�D�G�U�R���V�W�D�W�•�O�H�U�L�Q�H���J�H�o�L�U�L�O�P�L�ú�����•�F�U�H�W�O�H�U���Y�H���V�R�V�\�D�O���K�D�N�O�D�U���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���D�\�U�Õ�P�F�Õ�O�Õ�N���X�\�J�X�O�D�Q�P�D�\�D��
�E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �6�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���|�]�H�O�� �G�X�U�X�P�X�Q�G�D�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�Õ�� �\�D�ú�D�Q�D�E�L�O�H�F�H�N�� �H�V�Q�H�N�O�L�N�O�H�U��
patronlar �Y�H���\�|�Q�H�W�L�F�L�O�H�U���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���V�X�L�L�V�W�L�P�D�O���H�G�L�O�P�L�ú�����G�•�]�H�Q�V�L�]���P�H�V�D�L���V�D�D�W�O�H�U�L���Y�H���H�V�Q�H�N���o�D�O�Õ�ú�P�D��
�V�•�U�H�N�O�L�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�� �E�D�V�N�Õ�V�Õ�\�O�D�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �H�P�H�N�o�L�O�H�U�L�� �G�D�K�D�� �N�Õ�V�D�� �V�•�U�H�G�H�� �G�D�K�D�� �o�R�N�� �L�ú��
yapmaya mecbur b�Õ�U�D�N�Õ�O�P�Õ�ú���� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �L�ú�� �E�D�U�Õ�ú�Õ�� �E�R�]�X�O�P�X�ú���� �V�D�÷�O�Õ�N��
�K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �Q�L�W�H�O�L�÷�L�� �G�•�ú�P�•�ú�� �Y�H�� �G�D�K�D��fazla �N�R�P�S�O�L�N�D�V�\�R�Q�� �\�D�ú�D�Q�P�D�\�D�� �E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �6�D�÷�O�Õ�N��
�K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �|�U�J�•�W�O�H�Q�P�H�V�L�Q�G�H�� �Y�H�� �P�H�V�O�H�N�L�� �D�O�D�Q�O�D�U�G�D�� �J�|�U�•�O�H�Q�� �F�L�Q�V�L�\�H�W�o�L�� �\�|�Q�H�O�L�P��
�G�H�U�L�Q�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�����G�D�K�D���|�Q�F�H���X�\�J�X�O�D�Q�P�D�\�D�Q���H�ú�L�W���L�ú�H���H�ú�L�W���•�F�U�H�W���L�O�N�H�V�L���E�X���G�|�Q�H�P�G�H���G�H���X�\�J�X�O�D�P�D�\�D��
�N�R�Q�X�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�����.�D�G�Õ�Q���V�D�÷�O�Õ�N���H�P�H�N�o�L�O�H�U�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N���W�D�F�L�]�O�H�U�H���N�D�U�ú�Õ���H�W�N�L�O�L���|�Q�O�H�P�O�H�U���D�O�Õ�Q�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U. 
�6�D�÷�O�Õ�N�� �H�P�H�N�o�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �|�U�J�•�W�O�H�Q�P�H�� �|�]�J�•�U�O�•�N�O�H�U�L�Q�H�� �P�•�G�D�K�D�O�H�� �H�G�L�O�P�L�ú�� �L�N�W�L�G�D�U�� �\�D�Q�O�Õ�V�Õ�� �R�O�D�Q�O�D�U 
�K�D�U�L�F�L�Q�G�H�N�L�� �W�•�P�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �H�P�H�N�� �Y�H�� �P�H�V�O�H�N�� �|�U�J�•�W�O�H�U�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �W�H�K�G�L�W�� �Y�H�� �E�D�V�N�Õ�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�� �G�H�Y�U�H�\�H��
�V�R�N�X�O�P�X�ú�W�X�U�� �$�.�3�¶�Q�L�Q�� �\�X�U�W�W�D�ú�O�D�U�� �L�O�H�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �H�P�H�N�o�L�O�H�U�L�Q�L�� �N�D�U�ú�Õ�� �N�D�U�ú�Õ�\�D�� �J�H�W�L�U�H�Q�� �V�|�\�O�H�P�O�H�U�L�� �Y�H��
�S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�� �Q�H�W�L�F�H�V�L�Q�G�H�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �ú�L�G�G�H�W�� �R�O�D�\�O�D�U�Õ�� �U�H�N�R�U�� �G�•�]�H�\�G�H�� �D�U�W�P�Õ�ú���� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�� �Q�H�U�H�G�H�\�V�H�� �K�H�U��
�J�•�Q�� �\�H�Q�L�� �E�L�U�� �V�D�O�G�Õ�U�Õ�\�O�D�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�ú�Õ�U�� �R�O�P�X�ú�W�X�U�� S�D�÷�O�Õ�N�� �L�Q�V�D�Q�� �J�•�F�•�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�V�Õ �\�D�S�Õ�O�P�D�G�D�Q�� �D�o�Õ�O�D�Q��
�I�D�N�•�O�W�H�O�H�U�� �Y�H�� �\�H�W�H�U�V�L�]�� �L�V�W�L�K�G�D�P�� �R�Q�E�L�Q�O�H�U�F�H�� �L�ú�V�L�]�� �\�D�U�D�W�P�Õ�ú���� �D�W�D�P�D�� �E�H�N�O�H�\�H�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N�o�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �V�D�\�Õ�V�Õ��
�\�D�U�Õ�P�� �P�L�O�\�R�Q�X�� �D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �<�R�÷�X�Q�� �Y�H�� �V�W�U�H�V�O�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �R�U�W�D�P�Õ���� �X�]�X�Q�� �P�H�V�D�L�� �V�D�D�W�O�H�U�L���� �Q�|�E�H�W�� �H�U�W�H�V�L��
�\�H�W�H�U�V�L�]�� �G�L�Q�O�H�Q�P�H�� �V�•�U�H�V�L���� �V�D�÷�O�Õ�N�V�Õ�]�� �E�H�V�O�H�Q�P�H�� �J�L�E�L�� �I�D�N�W�|�U�O�H�U�� �V�D�÷�O�Õ�N���H�P�H�N�o�L�O�H�U�L�Q�L�Q �V�D�÷�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ��
�E�R�]�P�X�ú���� �W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�� �V�H�Q�G�U�R�P�X�� �\�D�ú�D�P�D�\�D�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �H�P�H�N�o�L�V�L�� �N�D�O�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� Mobbing���� �V�D�÷�O�Õ�N��
�K�L�]�P�H�W�� �D�O�D�Q�Õ�Q�Õ�Q�� �K�H�U�� �N�D�G�H�P�H�V�L�Q�G�H�� �\�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�P�Õ�ú�����H�P�H�N�o�L�O�H�U�L �L�Q�W�L�K�D�U�D�� �V�•�U�•�N�O�H�\�H�F�H�N �G�•�]�H�\�H��
�X�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �g�U�Q�H�N�O�H�U�� �o�R�÷�D�O�W�Õ�O�D�E�L�O�L�U�� �I�D�N�D�W�� �\�X�N�D�U�Õ�G�D�� �V�Õ�U�D�O�D�Q�D�Q�O�D�U�G�D�Q�� �D�Q�O�D�ú�Õ�O�D�F�D�÷�Õ�� �•�]�H�U�H�� �V�D�÷�O�Õ�N��
�H�P�H�N�o�L�O�H�U�L���o�R�N���E�R�\�X�W�O�X���E�L�U���V�D�O�G�Õ�U�Õ�\�D���P�D�U�X�]���N�D�O�P�Õ�ú�O�D�U�G�Õ�U�� 

Elbette �E�•�W�•�Q���E�X�� �V�•�U�H�o�� �W�H�N�� �\�|�Q�O�•�� �L�O�H�U�O�H�P�H�P�L�ú���� �H�P�H�N�o�L�O�H�U�� �K�H�U�� �S�O�D�W�I�R�U�P�G�D�� �Y�H�� �E�X�O�G�X�N�O�D�U�Õ�� �K�H�U��
�I�Õ�U�V�D�W�W�D�� �L�W�L�U�D�]�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �\�•�N�V�H�O�W�P�L�ú���� �J�U�H�Y�O�H�U�� �Y�H�� �S�U�R�W�H�V�W�R�O�D�U�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�L�ú�W�L�U���� �<�X�U�W�W�D�ú�O�D�U�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�D�N�O�D�U�Õ��
�L�o�L�Q�� �G�H�I�D�O�D�U�F�D�� �V�R�N�D�÷�D�� �o�Õ�N�P�Õ�ú���� �N�L�W�O�H�V�H�O�� �H�\�O�H�P�O�H�U�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�L�ú�W�L�U�� Hatta bunlar�Õ�Q�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D��
�E�L�U�o�R�N�� �E�D�ú�O�Õ�N�W�D �L�N�W�L�G�D�U�D�� �J�H�U�L�� �D�G�Õ�P�� �D�W�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U. Yine de, sergilenen �G�L�U�H�Q�F�H�� �Y�H�� �P�•�F�D�G�H�O�H�\�H��
�U�D�÷�P�H�Q�� �X�]�X�Q�� �Y�D�G�H�G�H�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�G�L�÷�L�P�L�]�G�H���� �$�.�3�¶�Q�L�Q �V�D�÷�O�Õ�N�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�N�L�� �S�L�\�D�V�D�F�Õ�� �G�|�Q�•�ú�•�P 
�K�H�G�H�I�O�H�U�L�Q�H���E�•�\�•�N���R�U�D�Q�G�D���X�O�D�ú�D�E�L�O�G�L�÷�L�Q�L���V�|�\�O�H�\�H�E�L�O�L�U�L�]. 
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6$ö/,ö,1�*(1(/�'85808 9(�6$ö/,.�*g67(5*(/(5ø 

Kapitalizmin �\�H�U�\�•�]�•�� �Y�H�� �L�Q�V�D�Q�O�Õ�N�� �L�o�L�Q�� �\�D�U�D�W�W�Õ�÷�Õ�� �R�O�X�P�V�X�]�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�D�� �K�H�U�� �J�H�o�H�Q�� �J�•�Q�� �\�H�Q�L�O�H�U�L��
eklenmektedir. �6�•�U�H�N�O�L�O�H�ú�P�L�ú�� �N�U�L�]�O�H�U���� �D�o�O�Õ�N����yoksulluk, �V�D�Y�D�ú�O�D�U���� �V�D�O�J�Õ�Q�O�D�U�����N�Õ�W�O�Õ�N�� �Y�H��ekolojik 
�\�Õ�N�Õ�P���J�L�E�L���E�L�U���N�Õ�V�P�Õ���J�H�U�L���G�|�Q�•�ú�•���R�O�P�D�\�D�Q���Q�R�N�W�D�\�D���X�O�D�ú�P�Õ�ú���E�•�W�•�Q���W�R�S�O�X�P�V�D�O���I�H�O�D�N�H�W�O�H�U���V�H�U�P�D�\�H��
�G�•�]�H�Q�L�Q�L�Q�� �L�P�]�D�V�Õ�Q�Õ�� �W�D�ú�Õ�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �1�H�R�O�L�E�H�U�D�O�� �S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D �\�D�U�D�W�W�Õ�÷�Õ tahribat ve 
�G�H�U�L�Q�O�H�ú�W�L�U�G�L�÷�L���H�ú�L�W�V�L�]�O�L�N�O�H�U �D�U�W�Õ�N �J�•�Q�G�H�O�L�N���K�D�\�D�W�W�D���G�D�K�D���J�|�U�•�Q�•�U���K�D�O�H���J�H�O�P�L�ú�W�L�U�����7�•�U�N�L�\�H�¶�\�H���G�D�L�U��
d�D�K�D�� �J�H�Q�L�ú�� �E�L�U���o�H�U�o�H�Y�H�G�H���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H��yapmak �L�o�L�Q�� �L�V�H���|�Q�H�P�O�L���R�O�G�X�÷�X�Q�X�� �G�•�ú�•�Q�G�•�÷�•�P�•�] 
�E�L�U�W�D�N�Õ�P���J�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�O�H���J�H�Q�H�O���G�X�U�X�P�X�Q���R�U�W�D�\�D���N�R�Q�X�O�P�D�V�Õ���I�D�\�G�D�O�Õ���R�O�D�F�D�N�W�Õ�U. 

COVID-19 �V�D�O�J�Õ�Q�Õ�Q�G�D �J�•�Q�F�H�O�� �R�O�D�U�D�N �G�H�Q�H�\�L�P�O�H�G�L�÷�L�P�L�]���•�]�H�U�H�����6�D�÷�O�Õ�N�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ��dahil 
�7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�N�L���U�H�V�P�v �N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �D�O�D�Q�Õ�Q�D�� �G�D�L�U�� �S�D�\�O�D�ú�W�Õ�N�O�D�U�Õ�� �Y�H�U�L�O�H�U, istisnai durumlar 
haricinde �K�H�U�� �G�|�Q�H�P���R�O�G�X�N�o�D�� �V�Õ�Q�Õ�U�O�Õ �R�O�P�X�ú�W�X�U. �9�H�U�L�O�H�U�H�� �H�U�L�ú�L�P�G�H�� �\�D�ú�D�Q�D�Q�� �E�X�� �S�U�R�E�O�H�P�L�Q��
�\�D�Q�Õ�Q�G�D�� �S�D�\�O�D�ú�Õ�O�D�Q�� �Y�H�U�L�O�H�U�L�Q���W�X�W�D�U�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�� �Y�H�� �J�•�Y�H�Q�L�U�O�L�÷�L�� �G�H�� �V�R�Q�� �G�H�U�H�F�H�� �W�D�U�W�Õ�ú�P�D�O�Õ�G�Õ�U�� �3�D�\�O�D�ú�Õ�O�D�Q��
�L�V�W�D�W�L�V�W�L�N�O�H�U���L�Q�F�H�O�H�Q�L�U�N�H�Q���E�X���N�Õ�V�Õ�W�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q���D�N�Õ�O�G�D���W�X�W�X�O�P�D�V�Õ���|�Q�H�P�O�L�G�L�U�� 

7HPHO�6D÷OÕN�*|VWHUJHOHUL 

�h�O�N�H�O�H�U�L�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �G�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�U�N�H�Q�� �H�Q�� �V�Õ�N�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q�� �J�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�G�H�Q�� �E�L�U�L�V�L�� �E�H�E�H�N��
�|�O�•�P���K�Õ�]�O�D�U�Õ�G�Õ�U�� �<�Õ�O�O�D�U���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���G�•�Q�\�D�G�D�N�L���J�H�Q�H�O���H�÷�L�O�L�P�H���X�\�J�X�Q���R�O�D�U�D�N���7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H���G�H���E�H�E�H�N��
�|�O�•�P���K�Õ�]�O�D�U�Õ���G�•�ú�•�ú���J�|�V�W�H�U�P�L�ú�W�L�U�����)�D�N�D�W���E�H�Q�]�H�U���•�O�N�H�O�H�U�O�H���N�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D���•�O�N�H�P�L�]�G�H�N�L bebek 
�|�O�•�P���K�Õ�]�Õ�Q�Õ�Q���R�O�G�X�N�o�D���\�•�N�V�H�N���R�O�G�X�÷�X���J�|�]len�P�H�N�W�H�G�L�U�����ù�H�N�L�O��1). �7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�N�L���E�H�E�H�N���|�O�•�P���K�Õ�]�Õ��
(�Å9,2) �2�(�&�'�� �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�Qdan (�Å4,1) �\�D�N�O�D�ú�Õ�N��iki �E�X�o�X�N��kat �Y�H�� �$�%�� �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õndan (�Å3,5) 
�\�D�N�O�D�ú�Õ�N���•�o���N�D�W���G�D�K�D���I�D�]�O�D�G�Õ�U�� 
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Kaynak: OECD 

�%�H�E�H�N�� �|�O�•�P�� �K�Õ�]�Õ�Q�Õ�� �L�O�O�H�U�H�� �J�|�U�H���N�Õ�\�D�V�O�D�G�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�G�D ise �N�D�U�ú�Õ�P�Õ�]�D���E�•�\�•�N �E�L�U�� �H�ú�L�W�V�L�]�O�L�N�� �W�D�E�O�R�V�X��
�o�Õ�N�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �7�h�ø�.�� �Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�H�� �J�|�U�H�� �.�D�U�D�E�•�N�¶�W�H�� �K�H�U�� �E�L�Q�� �E�H�E�H�N�W�H�Q�� ���¶�•�� �K�D�\�D�W�Õ�Q�Õ�� �N�D�\�E�H�G�H�U�N�H�Q��
�*�D�]�L�D�Q�W�H�S�¶�W�H�� �E�X�� �V�D�\�Õ�� ���������� �R�O�D�U�D�N�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�W�L�U ���ù�H�N�L�O��2). �<�D�N�O�D�ú�Õ�N�� �E�H�ú�� �E�X�o�X�N�� �N�D�W�� �R�O�D�Q�� �E�X��
�I�D�U�N�� �Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O�� �S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�� �Q�H�� �G�•�]�H�\�G�H�� �E�|�O�J�H�V�H�O�� �H�ú�L�W�V�L�]�O�L�N�O�H�U�� �\�D�U�D�W�D�E�L�O�G�L�÷�L�Q�L�� �E�L�]�H��
�J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� �6�D�÷�O�Õ�N�W�D�� �S�L�\�D�V�D�O�D�ú�P�D�� �K�H�U�� �V�H�Q�H��on binden fazla �E�H�E�H�÷�L�Q�� �K�D�\�D�W�Õ�Q�Õ���|�Q�O�H�Q�H�E�L�O�L�U��
sebeplerle kaybetmesine �\�R�O���D�o�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 

�.�D�\�Q�D�N�����7�h�ø�. 

�%�L�U�� �G�L�÷�H�U�� �W�H�P�H�O�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �J�|�V�W�H�U�J�H�V�L�� �G�R�÷�X�ú�W�D�� �E�H�N�O�H�Q�H�Q�� �W�R�S�O�D�P�� �\�D�ú�D�P���V�•�U�H�V�L�G�L�U�� �%�H�E�H�N�� �|�O�•�P��
�K�Õ�]�Õ�Q�G�D�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�L�E�L�� �G�•�Q�\�D�G�D�N�L�� �H�÷�L�O�L�P�� ���L�V�W�L�V�Q�D�L�� �G�X�U�X�P�O�D�U�� �K�D�U�L�F�L�Q�G�H���� �E�H�N�O�H�Q�H�Q�� �W�R�S�O�D�P�� �\�D�ú�D�P��
�V�•�U�H�V�L�Q�L�Q�� �D�U�W�Õ�ú�Õ�� �\�|�Q�•�Q�G�H�G�L�U�� �7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�N�L�� �G�X�U�X�P�� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�÷�L�Q�G�H�� �E�H�E�H�N�� �|�O�•�P�� �K�Õ�]�Õ�Q�D�� �E�H�Q�]�H�U��
�ú�H�N�L�O�G�H�� �L�O�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �H�ú�L�W�V�L�]�O�L�N�� �J�|�]�H�� �o�D�U�S�P�D�N�W�D�G�Õ�U ���ù�Hkil 3). �(�Q�� �G�•�ú�•�N�� �W�R�S�O�D�P�� �\�D�ú�D�P��
�V�•�U�H�V�L�Q�H�� �V�D�K�L�S�� �L�O�� �.�L�O�L�V�� �������������� �R�O�X�U�N�H�Q�� �H�Q�� �\�•�N�V�H�N�� �\�D�ú�D�P�� �V�•�U�H�V�L�� �'�H�U�V�L�P�� ��������������olarak 
�N�D�\�G�H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �'�L�÷�H�U�� �E�L�U�� �G�H�\�L�ú�O�H���� �.�L�O�L�V�¶�W�H�� �G�R�÷�D�Q�� �E�L�U�� �\�X�U�W�W�D�ú�Õ�Q�� �'�H�U�V�L�P�¶�G�H�N�L�� �E�L�U�� �\�X�U�W�W�D�ú�W�D�Q�� ��������
�\�Õ�O���G�D�K�D���D�]���\�D�ú�D�P�D�V�Õ���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
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Kaynak: T�h�ø�. 

6D÷OÕN�$oÕVÕQGDQ�5LVN�)DNW|UOHUL�YH�+DVWDOÕNODU 

�'�•�Q�\�D�G�D�� �L�N�L�Q�F�L�� �\�Õ�O�Õ�Q�Õ���J�H�U�L�G�H�� �E�Õ�U�D�N�D�Q COVID-������ �S�D�Q�G�H�P�L�V�L�Q�L�Q�� �E�L�W�L�ú�L�Q�H�� �G�D�L�U�� �K�H�U�K�D�Q�J�L�� �E�L�U��
�|�Q�J�|�U�•�G�H���E�X�O�X�Qabilmenin �K�H�Q�•�]���P�•�P�N�•�Q ol�P�D�G�Õ�÷�Õ belirtilirken �7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H���G�H���V�D�O�J�Õ�Q���H�W�N�L�V�L�Q�L 
�V�•�U�G�•�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� �+�D�O�N�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���E�X���N�R�Q�X�G�D�N�L���H�Q���E�•�\�•�N���W�D�O�L�K�V�L�]�O�L�÷�L ise pandemiye �$�.�3���L�N�W�L�G�D�U�Õ�\�O�D��
�\�D�N�D�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�P�D�V�Õ�G�Õ�U�� K�D�P�X�V�D�O�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ���6�'�3�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �E�•�\�•�N�� �R�U�D�Q�G�D��
�W�D�K�U�L�S�� �H�G�L�O�G�L�÷�L�Q�G�H�Q �E�|�\�O�H�V�L�� �E�L�U�� �R�O�D�÷�D�Q�•�V�W�•�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �R�O�D�\�Õ�Q�G�D�� �W�•�P�� �W�R�S�O�X�P��adeta �o�D�U�H�V�L�]��
�E�Õ�U�D�N�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����6�D�O�J�Õ�Q�Õ�Q�� �G�R�÷�U�X�G�D�Q�� �H�W�N�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �•�O�N�H�P�L�]�G�H�� �J�|�U�H�F�H�� �J�H�o�� �J�|�U�•�Q�P�H�\�H�� �E�D�ú�O�D�P�D�V�Õ�Q�D��
�U�D�÷�P�H�Q�� �D�U�D�G�D�N�L�� �]�D�P�D�Q�� �D�U�D�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �J�|�V�W�H�U�P�H�O�L�N�� �N�L�P�L�� �W�H�G�E�L�U�O�H�U�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�� �K�D�]�Õ�U�O�Õ�N�� �\�D�S�Õ�O�P�D�P�Õ�ú����
�|�]�H�O�O�L�N�O�H���V�D�O�J�Õ�Q�Õ�Q���H�U�N�H�Q���H�Y�U�H�O�H�U�L�Q�G�H���F�L�G�G�L���E�L�U���\�H�W�H�U�V�L�]�O�L�N���R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X�O�D�ú�Õ�F�Õ���K�D�V�W�D�O�Õ�N�O�D�U�O�D��
�P�•�F�D�G�H�O�H�G�H�� �P�H�U�N�H�]�L�� �U�R�O�� �•�V�W�O�H�Q�P�H�V�L�� �J�H�U�H�N�H�Q�� �E�L�U�L�Q�F�L�� �E�D�V�D�P�D�N�� �V�D�÷�O�Õ�N hizmeti birimleri yerine 
�V�D�O�J�Õ�Q �D�÷�Õ�U�O�Õ�N�O�Õ�� �R�O�D�U�D�N �K�D�V�W�D�Q�H�O�H�U�G�H�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�Õ�ú���� �H�W�N�L�O�L�� �E�L�U�� �W�H�P�D�V�O�Õ�� �W�D�N�L�E�L�� �Y�H�� �I�L�Oyasyon 
�\�D�S�Õ�O�D�P�D�P�D�V�Õ�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���K�D�V�W�D�O�Õ�÷�Õ�Q �\�D�\�Õ�O�P�D�V�Õ�� �H�Q�J�H�O�O�H�Q�H�P�H�P�L�ú�W�L�U�����<�X�U�W�W�D�ú�Õ�Q�D�� �•�o�� �W�D�Q�H�� �P�D�V�N�H��
�G�D�÷�Õ�W�P�D�N�W�D�Q���D�F�L�]���R�O�D�Q���6�D�U�D�\���5�H�M�L�P�L���D�ú�Õ���W�H�G�D�U�L�N�L�Q�G�H���G�H���K�D�I�W�D�O�D�U���E�R�\�X�Q�F�D���W�R�S�O�X�P�X���R�\�D�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U����
�6�D�O�J�Õ�Q�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N �J�•�Y�H�Q�V�L�]�O�L�÷�L�Q�� �E�H�V�O�H�G�L�÷�L�� �D�ú�Õ�� �N�D�U�ú�Õ�W�O�Õ�÷�Õ�\�O�D�� �P�•�F�D�G�H�O�H�� �H�G�L�O�P�H�P�L�ú����
�D�N�V�L�Q�H�� �|�Q�•�� �D�o�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�•�W�•�Q�� �V�R�U�X�P�O�X�O�X�N�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �H�P�H�N�o�L�O�H�U�L�Q�H�� �Y�H�� �\�X�U�W�W�D�ú�O�D�U�D�� �E�Õ�U�D�N�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U����
�(�W�N�L�V�L�]�O�L�÷�L���N�D�Q�Õ�W�O�D�Q�P�Õ�ú���L�O�D�o�O�D�U���D�\�O�D�U���E�R�\�X�Q�F�D���K�D�V�W�D�O�D�U�D���G�D�÷�Õ�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����0�D�Q�L�S�•�O�D�V�\�R�Q���Y�H���\�D�O�D�Q�O�D�U��
�L�O�H�� �J�L�]�O�H�Q�P�H�\�H�� �o�D�O�Õ�ú�Õ�O�D�Q�� �W�D�E�O�R�� �J�H�U�o�H�N�W�H�� �o�R�N�� �G�D�K�D�� �D�÷�Õ�U�G�Õ�U�����5�H�V�P�L�� �R�O�D�U�D�N�� �D�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q�� �&�2�9�,�'-19 
�N�D�\�Q�D�N�O�Õ�� �|�O�•�P�� �V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �J�H�U�o�H�N���|�O�•�P���V�D�\�Õ�O�D�U�Õ �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �L�N�L�� �N�D�W�W�D�Q�� �I�D�]�O�D�� �I�D�U�N�� �R�O�G�X�÷�X�� �E�L�U�o�R�N��
�N�D�\�Q�D�N���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���G�R�÷�U�X�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �7�•�U�N�L�\�H���� �J�H�U�o�H�N���|�O�•�P���V�D�\�Õ�O�D�U�Õ���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���S�D�Q�G�H�P�L�Q�L�Q en 
�o�R�N�� �H�W�N�L�O�H�G�L�÷�L�� �Y�H�� �V�D�O�J�Õ�Q�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�L�Q�� �H�Q�� �N�|�W�•�� �X�\�J�X�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�� �L�O�N�� �R�Q�� �•�O�N�H�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�G�Õ�U�����.�Õ�V�D�F�D�V�Õ����
COVID-������ �V�D�O�J�Õ�Q�Õ��Saray Rejimi�Q�L�Q�� �K�D�O�N�Õ�Q�� �V�D�÷�O�Õ�÷�Õ�Q�D�� �G�•�ú�P�D�Q�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�Q�L�� �E�•�W�•�Q�� �o�Õ�S�O�D�N�O�Õ�÷�Õ�\�O�D��
�J�|�V�W�H�U�P�L�ú�W�L�U�� 

�.�D�S�L�W�D�O�L�V�W���J�Õ�G�D���W�H�N�H�O�O�H�U�L�Q�L�Q���X�]�X�Q���\�Õ�O�O�D�U�G�Õ�U���V�•�U�G�•�U�G�•�÷�•���•�U�H�W�L�P���Y�H���S�D�]�D�U�O�D�P�D���V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�L���\�D�O�Q�Õ�]�F�D��
�E�H�V�O�H�Q�P�H�� �U�X�W�L�Q�L�P�L�]�L�� �G�H�÷�L�ú�W�L�U�P�H�N�O�H�� �N�D�O�P�D�\�Õ�S�� �V�D�÷�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�Õ�� �G�D���R�O�X�P�V�X�]�� �\�|�Q�G�H etkilemektedir. 
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Beslenmedeki bu bozulma �G�L�\�D�E�H�W�L�Q�����ú�H�N�H�U���K�D�V�W�D�O�Õ�÷�Õ�����J�|�U�•�O�P�H���V�Õ�N�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q��giderek �D�U�W�P�D�V�Õna ve 
�V�D�÷�O�Õ�N�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �o�R�N�� �F�L�G�G�L�� �U�L�V�N�O�H�U�L�Q �R�O�X�ú�P�D�V�Õ�Q�D�� �V�H�E�H�S�� �R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �<�•�N�V�H�N�� �ú�H�N�H�U�� �Y�H��
�N�D�U�E�R�Q�K�L�G�U�D�W�� �L�o�H�U�H�Q�� �E�H�V�L�Q�O�H�U��ucuz olma�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q �G�R�O�D�\�Õ�� �J�H�Q�H�O�O�L�N�O�H �\�R�N�V�X�O�O�D�U�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��
�W�•�N�H�W�L�O�P�Hkte ve bu durum �D�O�W���V�Õ�Q�Õ�I�O�D�U���L�o�L�Q���G�D�K�D���I�D�]�O�D���R�O�X�P�V�X�]���V�R�Q�X�o���•�U�H�W�P�H�N�W�H�G�L�U. �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q��
�Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�H�� �J�|�U�H�� �7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�� ����-������ �\�D�ú�� �J�U�X�E�X�Q�G�D�� �G�L�\�D�E�H�W�� �J�|�U�•�O�P�H�� �V�Õ�N�O�Õ�÷�Õ�� �$�%���� �'�6�g�� �$�Y�U�X�S�D��
�%�|�O�J�H�V�L���� �2�(�&�'�� �Y�H�� �G�•�Q�\�D�� �R�U�W�D�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �K�H�S�V�L�Q�G�H�Q�� �G�D�K�D�� �I�D�]�O�D�G�Õ�U�� ���ù�H�N�L�O��4). �7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H��
�G�L�\�D�E�H�W�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �N�R�U�X�\�X�F�X�� �Y�H�� �|�Q�O�H�\�L�F�L�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�� �\�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�Lrken diyabet 
�U�L�V�N�L�Q�H���G�D�L�U���E�L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�P�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���E�L�O�H���\�D�S�Õ�O�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 

�.�D�\�Q�D�N�����6�D�÷�O�Õ�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�%�L�O�L�Q�o�V�L�] ve �J�H�U�H�N�W�L�÷�L�Q�G�H�Q��fazla �L�O�D�o�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�� �V�D�÷�O�Õ�N�W�D�� �S�L�\�D�V�D�O�D�ú�P�D�Q�Õ�Q�� �G�R�÷�U�X�G�D�Q��
�V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �E�L�U�L�V�L�G�L�U�� �8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�G�D������������ �\�Õ�O�Õ�� �Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�H�� �J�|�U�H���7�•�U�N�L�\�H�� �E�L�Q��
�N�L�ú�L�\�H�� �G�•�ú�H�Q�� �J�•�Q�O�•�N�� �D�Q�W�L�E�L�\�R�W�L�N�� �W�•�N�H�W�L�P�� �P�L�N�W�D�U�Õ�Q�G�D�� �<�X�Q�D�Q�L�V�W�D�Q�¶�Õ�Q�� �D�U�G�Õ�Q�G�D�Q�� �L�N�L�Q�F�L�� �V�Õ�U�D�G�D�G�Õ�U��
���ù�H�N�L�O��5).!�d�D�U�S�Õ�W�Õ�O�P�Õ�ú���V�D�÷�O�Õ�N���D�O�J�Õ�V�Õ���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���W�H�G�D�Y�L���\�|�Q�•�Q�G�H�Q��gereksinim ol�X�S���R�O�P�D�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q��
�E�D�÷�Õ�P�V�Õ�] olarak �L�O�D�o�� �W�•�N�H�W�L�P�L�� �W�H�ú�Y�Lk edilmekte, �|�]�H�O�O�L�N�O�H���H�Q�I�H�N�V�L�\�R�Q�� �K�D�V�W�D�O�Õ�N�O�D�U�Õ���E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q��
�V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�� �X�]�X�Q�� �Y�D�G�H�G�H�� �R�U�W�D�\�D�� �o�Õ�N�D�E�L�O�H�F�H�N �E�•�\�•�N�� �E�L�U�� �W�H�K�O�L�N�H�� �\�D�U�D�W�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�N��
�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�•�U�•�W�•�O�H�Q etkisiz kampanyalar ise �V�R�U�X�Q�D���o�|�]�•�P���R�O�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
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�.�D�\�Q�D�N�����6�D�÷�O�Õ�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

6D÷OÕ÷D�$\UÕODQ�%�WoH 

�*�H�Q�H�O�� �E�•�W�o�H�G�H�Q�� �V�D�÷�O�Õ�÷�D�� �D�\�U�Õ�O�D�Q�� �N�Õ�V�Õ�P�� �V�R�Q�� �\�Õ�O�O�D�U�G�D�� �D�U�W�Õ�ú�� �J�|�V�W�H�U�V�H�� �G�H�� �J�H�Q�H�O�� �E�•�W�o�H�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�N�L��
�S�D�\�Õ�� �K�D�O�D�� �o�R�N�� �G�•�ú�•�N�W�•�U�� COVID-������ �S�D�Q�G�H�P�L�V�L�\�O�H�� �J�H�o�H�Q�� �������� ve ���������� �\�Õ�O�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �E�L�O�H�� �J�H�Q�H�O��
�E�•�W�o�H�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�N�L�� �6�D�÷�O�Õ�N�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �S�D�\�Õ�� �V�Õ�U�D�V�Õ�\�O�D %5,37 ve %5�������� �R�O�P�X�ú�W�X�U ���ù�H�N�L�O��
6)���N�•�V�X�U�D�W�O�D�U�� �\�X�Y�D�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �E�•�W�o�H�V�L�Q�G�H�\�V�H�� �E�X�� �R�U�D�Q�Õ�Q�� ������������ �R�O�P�D�V�Õ��
�S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����.�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q���H�W�N�L�Q���Y�H���K�D�O�N�Õ�Q���\�D�U�D�U�Õ�Q�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Dma�V�Õ���E�L�U���\�D�Q�D�����W�R�S�O�D�P���E�•�W�o�H��
�G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�G�D�N�L���\�H�W�H�U�V�L�]�O�L�N �V�D�÷�O�Õ�N���V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���o�|�]�•�P�•���L�o�L�Q��ciddi bir engel �\�D�U�D�W�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 

�.�D�\�Q�D�N�����6�D�÷�O�Õ�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
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�.�D�P�X�� �g�]�H�O�� �ø�ú�E�L�U�O�L�÷�L �S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N�W�D�N�L�� �D�\�D�÷�Õ�� �R�O�D�Q�� �ù�H�K�L�U�� �+�D�V�W�D�Q�H�O�H�U�L���� �K�H�U�� �J�H�o�H�Q�� �\�Õ�O�� �D�U�W�D�Q��
�P�D�O�L�\�H�W�L�� �L�O�H�� �V�D�÷�O�Õ�÷�D�� �D�\�U�Õ�O�D�Q�� �E�•�W�o�H�Q�L�Q�� �N�D�U�D�� �G�H�O�L�÷�L�� �K�D�O�L�Q�H�� �J�H�O�P�L�ú�W�L�U���� �<�X�U�W�W�D�ú�O�D�U�Õ�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N��
�J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L�� �L�o�L�Q�� �K�D�U�F�D�Q�P�D�V�Õ�� �J�H�U�H�N�H�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U���� �K�D�V�W�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�O�L�� �K�D�V�W�D�Q�H�O�H�U�� �D�U�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�\�O�D�� �E�L�U��
�D�Y�X�o���\�D�Q�G�D�ú���P�•�W�H�D�K�K�L�W�W�H���D�N�W�D�U�Õ�O�P�D�N�W�D, y�D�O�Q�Õ�]�F�D���E�X�J�•�Q�•�P�•�]���G�H�÷�L�O���J�H�O�H�F�H�÷�L�P�L�]���G�H���L�S�R�W�H�N���D�O�W�Õ�Q�D��
al�Õ�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �6�D�÷�O�Õ�N�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �W�R�S�O�D�P�� �E�•�W�o�Hsinin �E�H�ú�W�H�� �E�L�U�L kira ve hizmet bedeli 
�R�O�D�U�D�N���ù�H�K�L�U���+�D�V�W�D�Q�H�O�H�U�L�Q�H���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����ù�H�N�L�O��7)(�N�•�V�X�U�D�W�O�D�U �\�X�Y�D�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �g�G�H�Q�H�Q���N�L�U�D���E�H�G�H�O�L��
���������� �\�Õ�O�Õ�Q�D�� �J�|�U�H�� �������� �D�U�W�Õ�ú�� �J�|�V�W�H�U�P�L�ú�W�L�U�� �$�\�Q�Õ�� �H�÷�L�O�L�P�� �J�H�o�W�L�÷�L�P�L�]�� �D�\�O�D�U�G�D�� �D�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q�� ����������
�E�•�W�o�H�V�L�Q�G�H���G�H���V�•�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 

�.�D�\�Q�D�N�����6�D�÷�O�Õ�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�6�D�÷�O�Õ�÷�D�� �D�\�U�Õ�O�D�Q�� �E�•�W�o�H�Q�L�Q�� �o�R�÷�X�Q�O�X�÷�X���� �G�D�K�D�� �I�D�]�O�D�� �N�k�U�� �J�H�W�L�U�H�F�H�÷�L�� �E�H�N�O�H�Q�W�L�V�L�� �L�O�H�� �W�H�G�D�Y�L�� �H�G�L�F�L��
�K�L�]�P�H�W�O�H�U�H���D�\�U�Õ�O�Õ�U�N�H�Q���N�R�U�X�\�X�F�X�����|�Q�O�H�\�L�F�L���Y�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�F�L���V�D�÷�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�H���D�N�W�D�U�Õ�O�D�Q���S�D�\���G�•�ú�•�N��
�E�Õ�U�D�N�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�Q�X�Q�� �V�R�Q�X�F�X�� �L�V�H�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�Q�� �N�D�O�N�Õ�O�D�P�D�\�D�Q�� �K�D�V�W�D�O�Õ�N�� �\�•�N�O�H�U�L���� �V�•�U�H�N�O�L�� �D�o�Õ�N�� �Y�H�U�H�Q��
�E�•�W�o�H���Y�H���N�R�U�X�\�X�F�X���K�L�]�P�H�W�O�H�U�H���D�\�U�Õ�O�D�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q���\�Õ�O�O�D�U���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���G�D�K�D���G�D���N�Õ�V�Õ�O�P�D�V�Õ���R�O�P�X�ú�W�X�U�� 
�6�D�÷�O�Õ�N�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �J�H�Q�H�O�� �E�•�W�o�H�Vinin (77 milyar 615 milyon 519 bin TL���� �\�D�O�Q�Õ�]�F�D��
�������¶�L����19 milyar 48 milyon 950 bin TL) �N�R�U�X�\�X�F�X���V�D�÷�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���L�o�L�Q���D�\�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����ù�H�N�L�O��8). 
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�.�D�\�Q�D�N�����6�D�÷�O�Õ�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

Mevcut sistemde �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�H�� �H�U�L�ú�H�E�L�O�P�H�N�� �L�o�L�Q�� �|�G�H�G�L�÷�L�P�L�]�� �S�D�U�D�� �K�H�U�� �J�H�o�H�Q�� �\�Õ�O��
�D�U�W�P�D�N�W�D�G�Õ�U�������������� �\�Õ�O�Õ���U�D�N�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ���E�D�]�� �D�O�D�U�D�N����������-���������� �D�U�D�V�Õ�Q�Õ���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�G�L�÷�L�P�L�]�G�H���F�H�S�W�H�Q��
�\�D�S�Õ�O�D�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �D�U�W�Õ�ú�� �\�D�ú�D�Q�G�Õ�÷�Õ�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� ���ù�H�N�L�O��9).! �6�R�Q�� �L�N�L�� �\�Õ�O�Õ�Q�� �Y�H�U�L�V�L��
olma�P�D�N�O�D���E�H�U�D�E�H�U���E�L�U�o�R�N���L�O�D�F�Õ�Q���G�D���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D���O�L�V�W�H�V�L�Q�G�H�Q���o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ�\�O�D���Eirlikte �E�X���U�D�N�D�P�Õ�Q��
�G�D�K�D�� �G�D�� �D�U�W�W�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �W�D�K�P�L�Q�� �H�W�P�H�N�� �]�R�U�� �G�H�÷�L�O�G�L�U�� �6�'�3�� �L�O�H�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�H�� �H�U�L�ú�L�P�L�Q��
�N�R�O�D�\�O�D�ú�D�F�D�÷�Õ�Q�Õ�� �L�G�G�L�D�� �H�G�H�Q�� �$�.�3�� �L�N�W�L�G�D�U�Õ�� �E�X�� �K�H�G�H�I�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�H�P�H�G�L�÷�L�� �J�L�E�L�� �K�H�U�� �I�Õ�U�V�D�W�W�D�� �H�O�L�Q�L��
�\�X�U�W�W�D�ú�Õ�Q���F�H�E�L�Q�H���D�W�P�D�N�W�D�Q���o�H�N�L�Q�P�H�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 

�.�D�\�Q�D�N�����6�D�÷�O�Õ�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
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6D÷OÕN�øQVDQ�*�F� 

G�•�Q�•�P�•�]�G�H�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �H�P�H�N�� �Y�H�� �P�H�V�O�H�N�� �|�U�J�•�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �H�Q�� �V�Õ�N�� �ú�L�N�D�\�H�W�o�L�� �R�O�G�X�÷�X�� �N�R�Q�X�O�D�U�Õ�Q��
�E�D�ú�Õ�Q�G�D���V�D�÷�O�Õ�N�� �L�Q�V�D�Q�� �J�•�F�•�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �Y�H�� �S�O�D�Q�V�Õ�]�O�Õ�N��gelmektedir. �+�D�O�N�Õ�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L��
�G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�P�D�G�D�Q�� �Y�H�� �\�H�W�H�U�O�L�� �N�D�P�X�V�D�O�� �L�V�W�L�K�G�D�P�� �R�O�D�Q�D�N�O�D�U�Õ�� �\�D�U�D�W�Õ�O�P�D�G�D�Q�� �D�o�Õ�O�D�Q�� �I�D�N�•�O�W�H�O�H�U��
�L�ú�V�L�]�O�L�÷�L�� �E�H�V�O�H�P�H�N�W�H�����•�F�U�H�W�O�H�U�L�� �D�ú�D�÷�Õ�� �o�H�N�P�H�N�W�H�� �Y�H���V�D�÷�O�Õ�N�� �V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �N�U�R�Q�L�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�Wedir. Bu 
�D�O�D�Q�G�D�N�L���S�O�D�Q�V�Õ�]�O�Õ�÷�D���F�L�G�G�L���E�L�U��hekim yetersizli�÷�L de �H�ú�O�L�N���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���������������Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�H���J�|�U�H���E�L�Q��
�N�L�ú�L�� �E�D�ú�Õ�Q�D�� �G�•�ú�H�Q�� �K�H�N�L�P�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�G�D�� �7�•�U�N�L�\�H�� �2�(�&�'�� �•�O�N�H�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �V�R�Q�G�D�Q�� �G�|�U�G�•�Q�F�•�� �V�Õ�U�D�G�D��
�E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� ���ù�H�N�L�O��10). �$�\�U�Õ�F�D�� �V�R�Q�� �]�D�P�D�Q�O�D�U�G�D�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� �D�U�W�D�Q�� �K�H�N�L�P�� �L�V�W�L�I�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �Y�H�� �V�D�÷�O�Õ�N��
insan �J�•�F�•���J�|�o�•�Q�•�Q���E�X���\�H�W�H�U�V�L�]�O�L�÷�L���E�•�\�•�W�P�H���U�L�V�N�L���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 

Kaynak: OECD 

�+�H�P�ú�L�U�H�� �Y�H�� �H�E�H�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� �E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q���K�H�N�L�P�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�D�� �E�H�Q�]�H�U�� �E�L�U�� �W�D�E�O�R�� �N�D�U�ú�Õ�P�Õ�]�D�� �o�Õ�N�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�� �2�(�&�'�¶�G�H�Q�� �D�N�W�D�U�G�Õ�÷�Õ�� �Y�H�U�L�O�H�U�H�� �J�|�U�H�� �7�•�U�N�L�\�H���E�L�Q�� �N�L�ú�L�\�H�� �G�•�ú�H�Q���K�H�P�ú�L�U�H�� �Y�H�� �H�E�H��
�V�D�\�Õ�V�Õ�Q�G�D�� �2�(�&�'�� �J�U�X�E�X�� �•�O�N�H�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �V�R�Q�X�Q�F�X�� �V�Õ�U�D�G�D�G�Õ�U�� ���ù�H�N�L�O��11). �6�'�3�� �L�O�H�� �V�D�÷�O�Õ�N��
�\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�H�� �K�k�N�L�P�� �R�O�D�Q�� �S�O�D�Q�V�Õ�]�O�Õ�N�� �Y�H�� �S�L�\�D�V�D�� �R�G�D�N�O�Õ�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P���� �E�L�U�� �\�D�Q�G�D�� �R�Q�� �E�L�Q�O�H�U�F�H�� �V�D�÷�O�Õ�N 
�H�P�H�N�o�L�V�L�Q�L�� �\�Õ�O�O�D�U�F�D�� �D�W�D�P�D�� �V�Õ�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �E�H�N�O�H�W�L�U�N�H�Q�� �G�L�÷�H�U�� �\�D�Q�G�D�� �P�L�O�\�R�Q�O�D�U�F�D�� �\�X�U�W�W�D�ú�Õ�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N��
�K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L���H�U�L�ú�L�P�L�Q�L���]�R�U�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
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�.�D�\�Q�D�N�����6�D�÷�O�Õ�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

6D÷OÕN�+L]PHWOHULQLQ�.XOODQÕPÕ�YH�$OW\DSÕ 

�$�.�3���L�N�W�L�G�D�U�Õ�Q�Õ�Q���V�D�÷�O�Õ�N���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���E�H�O�N�L���G�H���H�Q���o�R�N���|�Y�•�Q�G�•�÷�•���E�D�ú�O�Õ�N���K�D�V�W�D�Q�H�O�H�U���Y�H���\�D�W�D�N���V�D�\�Õ�V�Õ�G�Õ�U�� 
�g�]�H�O�O�L�N�O�H�� �&�2�9�,�'-������ �V�D�O�J�Õ�Q�Õ�� �E�R�\�X�Q�F�D�� �\�R�÷�X�Q�� �E�D�N�Õ�P�� �\�D�W�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �o�R�N�O�X�÷�X���V�Õ�N�� �V�Õ�N iktidar 
temsilcileri �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �G�L�O�H�� �J�H�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� �<�D�W�D�N�� �V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �K�H�V�D�S�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q��
�P�D�Q�L�S�•�O�D�V�\�R�Q�O�D�U���L�O�H���V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�Q���ú�L�ú�L�U�L�O�P�H�V�L���E�L�U���W�D�U�D�I�D�����L�O�O�H�U���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���H�ú�L�W�V�L�]�O�L�N���V�D�÷�O�Õ�N���D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q��
�N�L�P�L�� �E�|�O�J�H�O�H�U�G�H�� �\�R�N�� �G�H�Q�H�F�H�N�� �N�D�G�D�U�� �D�]�� �R�O�G�X�÷�X�Q�X�� �J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�� �N�H�Q�G�L�� �Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�H��
�J�|�U�H�� �,�V�S�D�U�W�D�¶�G�D�� �R�Q�� �E�L�Q�� �N�L�ú�L�� �E�D�ú�Õ�Q�D�� �������� �\�R�÷�X�Q�� �E�D�N�Õ�P�� �\�D�W�D�÷�Õ�� �G�•�ú�H�U�N�H�Q�� �ù�Õ�U�Q�D�N�¶�W�D�� �R�Q�� �E�L�Q�� �N�L�ú�L��
�E�D�ú�Õ�Q�D���\�D�O�Q�Õ�]�F�D�����������\�R�÷�X�Q���E�D�N�Õ�P���\�D�W�D�÷�Õ���G�•�ú�P�H�N�W�H�G�L�U ���ù�H�N�L�O��12). �$�U�D�G�D�N�L���\�D�N�O�D�ú�Õ�N���\�H�G�L���E�X�o�X�N��
�N�D�W�O�Õ�N���I�D�U�N�����$�.�3�¶�Q�L�Q���H�Q���o�R�N���|�Y�•�Q�G�•�÷�•���E�D�ú�O�Õ�N�W�D���E�L�O�H���Q�H���G�•�]�H�\�G�H �E�L�U���H�ú�L�W�V�L�]�O�L�N���\�D�U�D�W�W�Õ�÷�Õ�Q�Õ���E�L�]�O�H�U�H��
�D�o�Õ�N�o�D���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
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�.�D�\�Q�D�N�����6�D�÷�O�Õ�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�6�D�÷�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�N�L���Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O���G�|�Q�•�ú�•�P���L�O�H���K�D�V�W�D���V�L�U�N�•�O�D�V�\�R�Q�X�Q�X�Q���P�•�P�N�•�Q���R�O�D�Q���H�Q���\�•�N�V�H�N��
�G�•�]�H�\�H���o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ���K�H�G�H�I�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� Bu �D�P�D�o �Q�H�W�L�F�H�V�L�Q�G�H���\�Õ�O�O�D�U���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���\�D�W�D�N���G�H�Y�L�U���K�Õ�]�Õ���D�U�W�Õ�ú��
�J�|�V�W�H�U�P�L�ú�W�L�U ���ù�H�N�L�O��13). �1�H�R�O�L�E�H�U�D�O���G�|�Q�•�ú�•�P�•�Q���V�|�]�F�•�O�H�U�L���E�X���G�X�U�X�P�X���³�Y�H�U�L�P�O�L�O�L�N���D�U�W�Õ�ú�Õ�´���R�O�D�U�D�N��
�W�D�Q�Õ�P�O�D�P�D�\�D���o�D�O�Õ�ú�V�D�O�D�U���G�D���J�H�U�o�H�N�W�H���\�D�ú�D�Q�D�Q���N�k�U���D�P�D�F�Õ�\�O�D���K�D�V�W�D�O�D�U�Õ�Q���H�U�N�H�Q���W�D�E�X�U�F�X���H�G�L�O�P�H�V�L�G�L�U�� 
�g�]�H�O�� �K�D�V�W�D�Q�H�O�H�U�G�H�� �E�X�� �K�Õ�]�Õ�Q�� �•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�� �Y�H�� �G�H�Y�O�H�W�� �K�D�V�W�D�Q�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �G�D�K�D�� �I�D�]�O�D�� �R�O�P�D�V�Õ���� �G�L�÷�H�U�� �E�L�U��
�G�H�\�L�ú�O�H���D�\�Q�Õ���K�D�V�W�D�O�Õ�N���L�o�L�Q���E�L�U�E�L�U�L�Q�G�H�Q���o�R�N���I�D�U�N�O�Õ���L�N�L���D�\�U�Õ���\�D�W�D�N���G�H�Y�L�U���K�Õ�]�Õ kaydedilmesi buradaki 
�o�D�U�S�Õ�N�O�Õ�÷�Õ�Q�� �|�Q�H�P�O�L�� �E�L�U�� �J�|�V�W�H�U�J�H�V�L�G�L�U. �%�X�� �\�|�Q�H�O�L�P�L�Q�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �G�D�K�D�� �I�D�]�O�D�� �N�R�P�S�O�L�N�D�V�\�R�Q��
�R�O�X�ú�P�D�N�W�D�� �W�H�N�U�D�U�O�D�\�D�Q�� �\�D�W�Õ�ú�O�D�U�Õ�Q�� �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D �D�U�W�Õ�ú�� �\�D�ú�D�Q�P�D�N�W�D�� �Y�H �F�L�G�G�L�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ ortaya 
�o�Õ�N�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
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�.�D�\�Q�D�N�����6�D�÷�O�Õ�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�+�D�V�W�D�� �E�D�ú�Õ�Q�D�� �D�\�U�Õ�O�D�Q�� �P�X�D�\�H�Q�H�� �V�•�U�H�V�L���� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �Q�L�W�H�O�L�÷�L�Q�L�� �Y�H�� �H�W�N�L�O�L�O�L�÷�L�Q�L�� �J�|�V�W�H�U�H�Q��
�|�Q�H�P�O�L�� �J�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�G�H�Q�� �E�L�U�L�V�L�G�L�U���� �2�U�W�D�O�D�P�D�� �P�X�D�\�H�Q�H�� �V�•�U�H�O�H�U�L�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �2�(�&�'�� �•�O�N�H�O�H�U�L��
�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �V�Õ�U�D�O�D�P�D�\�D�� �E�D�N�W�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�G�D���� �7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q�� �-�D�S�R�Q�\�D�� �Y�H�� �*�•�Q�H�\�� �.�R�U�H�¶�Q�L�Q�� �D�U�G�Õ�Q�G�D�Q��22,8 
dakika ile �H�Q�� �N�|�W�•�� �•�o�•�Q�F�•�� �•�O�N�H�� �R�O�G�X�÷�X�Q�X�� �J�|�U�P�H�N�W�H�\�L�]�� ���ù�H�N�L�O��14). �2�(�&�'�� �R�U�W�D�O�D�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q��
�R�O�G�X�N�o�D���J�H�U�L�V�L�Q�G�H���R�O�D�Q���E�X���R�U�D�Q�����6�'�3���•�U�•�Q�•���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���V�L�V�W�H�P�L�Q�L�Q���V�R�Q�X�F�X�G�X�U�� �.�k�U���D�P�D�o�O�Õ�����D�]��
zamanda �D�]�� �N�L�ú�L�\�O�H���P�•�P�N�•�Q �R�O�D�Q�� �H�Q�� �I�D�]�O�D�� �P�X�D�\�H�Q�H�� �Y�H�� �L�ú�O�H�P �V�D�\�Õ�V�Õ �E�D�V�N�Õ�V�Õ�� �V�D�÷�O�Õ�N��
�H�P�H�N�o�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�N�L���L�ú�� �\�•�N�•�Q�• �D�U�W�W�Õ�U�G�Õ�÷�Õ�� �J�L�E�L�� �V�X�Q�X�O�D�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �Q�L�W�H�O�L�÷�Lni de 
�R�O�X�P�V�X�]���\�|�Q�G�H���H�W�N�L�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 

Kaynak: OECD 

�7�•�U�N�L�\�H���� �2�(�&�'�� �•�O�N�H�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �D�F�L�O�� �V�H�U�Y�L�V�� �E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U�Õ��toplam �Q�•�I�X�V�X�Q�G�D�Q�� �I�D�]�O�D�� �R�O�D�Q�� �W�H�N��
�•�O�N�H�G�L�U�����ù�H�N�L�O��15). Bu durum, SDP �K�H�G�H�I�O�H�U�L�Q�G�H�� �E�H�O�L�U�W�L�O�G�L�÷�L�� �J�L�E�L daha etkin ve verimli bir 
�V�D�÷�O�Õ�N�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�H�� �G�H�÷�L�O���� �W�D�P�� �W�H�U�V�L�� �ú�H�N�L�O�G�H���K�L�]�P�H�W�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �N�D�R�W�L�N�� �E�L�U�� �R�U�W�D�P�Õ�Q�� �R�O�X�ú�P�D�V�Õ�Q�D, 
�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�� �\�D�Q�O�Õ�ú�� �\�H�U�H�� �\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�H�����D�F�L�O�� �V�H�U�Y�L�V�O�H�U�L�Q�� �J�H�U�H�N�V�L�]�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ sonucu 
�J�H�U�o�H�N�W�H�Q�� �D�F�L�O�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�L�Q�H�� �J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�L�� �R�O�D�Q�� �\�X�U�W�W�D�ú�O�D�U�Õ�Q���K�L�]�P�H�W�H�� �H�U�L�ú�H�P�H�P�H�V�L�Q�H��yol 
�D�o�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
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�.�D�\�Q�D�N�����6�D�÷�O�Õ�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�����7�h�ø�. 

�6�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �ú�H�K�L�U�O�H�U�� �Y�H�� �E�|�O�J�H�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �H�ú�L�W�V�L�]�O�L�÷�L��ortaya 
koyan �E�L�U���E�D�ú�N�D���J�|�V�W�H�U�J�H���L�V�H���N�L�ú�L���E�D�ú�Õ���K�H�N�L�P�H���E�D�ú�Y�X�U�X sa�\�Õ�V�Õ�G�Õ�U�� �7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q���E�D�W�Õ�V�Õ���L�O�H���G�R�÷�X�V�X��
�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �G�L�÷�H�U�� �E�L�U�o�R�N�� �S�D�U�D�P�H�W�U�Hde �J�|�U�G�•�÷�•�P�•�]e benzer �H�ú�L�W�V�L�]�O�L�N olgusu �E�X�� �E�D�ú�O�Õ�N�W�D�� �G�D��
�V�•�U�P�H�N�W�H�G�L�U�������������� �Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�H�� �J�|�U�H�� �(�G�L�U�Q�H�¶�G�H�� �N�L�ú�L�� �E�D�ú�Õ�� �K�H�N�L�P�H�� �E�D�ú�Y�X�U�X�� �R�U�D�Q�Õ�� ���������� �R�O�D�U�D�N��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�N�H�Q���+�D�N�N�D�U�L�¶�G�H���E�X���R�U�D�Q���\�D�O�Q�Õ�]�F�D���������� �R�O�P�X�ú�W�X�U�����ù�H�N�L�O��16). �.�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�P�Õ�ú���V�D�÷�O�Õ�N��
gereksinimleri �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���D�U�D�G�D�N�L���E�X���X�o�X�U�X�P���N�D�E�X�O���H�G�L�O�H�E�L�O�L�U���G�H�÷�Lldir. 
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SDP �W�H�ú�K�L�V�� �D�P�D�o�O�Õ�� �W�H�W�N�L�N�O�H�U�G�H�� �N�k�U�� �P�D�U�M�Õ�Q�Õ�� �D�U�W�Õ�U�P�D�� �H�÷�L�O�L�P�L�Q�H�� �Q�H�G�H�Q�� �R�O�P�X�ú���� �\�Õ�O�O�D�U�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H 
�0�D�Q�\�H�W�L�N�� �5�H�]�R�Q�D�Q�V�� ���0�5���� �Y�H�� �%�L�O�J�L�V�D�\�D�U�O�Õ�� �7�R�P�R�J�U�D�I�L�� ���%�7�����J�|�U�•�Q�W�•�O�H�P�H�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�G�D���D�Q�R�U�P�D�O���G�L�\�H�E�L�O�H�F�H�÷�L�P�L�]���E�L�U���D�U�W�Õ�ú �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�W�L�U�����%�X �D�U�W�Õ�ú�Õ�Q���N�D�\�Q�D�÷�Õ�Q�G�D �V�D�÷�O�Õ�N��
�L�K�W�L�\�D�F�Õ�Q�Õ�Q��daha fazla �N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�Õ�\�R�U�� �R�O�P�D�V�Õ�� �G�H�÷�L�O �V�H�U�P�D�\�H�G�D�U�O�D�U�Õ�Q �N�k�U�� �J�•�G�•�V�•�� �Y�H�� �N�Õ�ú�N�Õ�U�W�Õ�O�P�Õ�ú��
�V�D�÷�O�Õ�N���W�D�O�H�E�L �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �7�•�U�N�L�\�H�����E�L�Q���N�L�ú�L�\�H �G�•�ú�H�Q���0�5���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�G�D���E�L�U�L�Q�F�L�����%�7���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�G�D���L�V�H��
�$�%�'�¶�G�H�Q�� �V�R�Q�U�D�� �L�N�L�Q�F�L�� �V�Õ�U�D�G�D�G�Õ�U�� ���ù�H�N�L�O��17 �Y�H�� �ù�H�N�L�O��18). �2�(�&�'�¶�Q�L�Q���S�D�\�O�D�ú�W�Õ�÷�Õ���J�•�Q�F�H�O��
istatistiklerde 2019 �\�Õ�O�Õ�� �L�o�L�Q �7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H���%�7�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �������¶�W�H�Q�� �������¶�H�� �\�•�N�V�H�O�G�L�÷�L�� �Y�H�� �D�U�W�Õ�ú��
�H�÷�L�O�L�P�L�Q�L�Q�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�W�L�÷�L�� �J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����d�R�÷�X�� �G�X�U�X�P�G�D���K�D�V�W�D�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���W�H�ú�K�L�Vi �L�o�L�Q�� �J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P��
�R�O�P�D�P�D�V�Õ�Q�D�� �U�D�÷�P�H�Q�� �J�|�U�•�Q�W�•�O�H�P�H�� �F�L�K�D�]�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �D�ú�Õ�U�Õ�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ yan etkiler �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �F�L�G�G�L��bir 
risk yaratmakta, uzun vadede �R�O�X�P�V�X�]���V�D�÷�O�Õ�N���V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�D���\�R�O���D�o�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
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�&�L�Q�V�H�O���V�D�÷�O�Õ�N���Y�H���•�U�H�P�H���V�D�÷�O�Õ�÷�Õ���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�H���H�U�L�ú�L�P���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���V�R�Q���\�Õ�O�O�D�U�G�D olumsuz bir tablo 
�R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�P�Õ�ú�W�Õ�U�����+�D�F�H�W�W�H�S�H���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���1�•�I�X�V���(�W�•�W�O�H�U�L���(�Q�V�W�L�W�•�V�•���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���G�•�]�H�Q�O�L���D�U�D�O�Õ�N�O�D�U�O�D��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q���7�•�U�N�L�\�H�� �1�•�I�X�V���Y�H���6�D�÷�O�Õ�N���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�V�Õ���V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�D���J�|�U�H������������ �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�������� �R�O�D�Q��
15-������ �\�D�ú�� �J�U�X�E�X�Q�G�D�N�L���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�P�Õ�ú�� �D�L�O�H�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�V�Õ�� �L�K�W�L�\�D�F�Õ�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �L�N�L�� �N�D�W�� �D�U�W�D�U�D�N��
�������¶�\�H�� �X�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U�� ���ù�H�N�L�O��19). �%�L�U�L�Q�F�L�� �E�D�V�D�P�D�N�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L����
�P�D�O�]�H�P�H�� �H�N�V�L�N�O�L�÷�L�� �Y�H�� �W�H�N�Q�L�N�� �\�H�W�H�U�V�L�]�O�L�N�O�H�U���� �J�H�E�H�O�L�÷�L�� �|�Q�O�H�\�L�F�L��modern �\�|�Q�W�H�P�O�H�U�L�Q�� �o�R�÷�X�Q�X�Q��
�S�D�U�D�O�Õ���R�O�P�D�V�Õ�����G�L�Q�V�H�O���|�Q�\�D�U�J�Õ�O�D�U�Õ�Q �Y�H���J�H�U�L�F�L�O�L�÷�L�Q���V�D�÷�O�Õ�÷�D���\�D�Q�V�Õ�P�D�O�D�U�Õ �J�L�E�L���I�D�N�W�|�U�O�H�U���E�X���D�O�D�Q�G�D�N�L��
�L�K�W�L�\�D�F�Õ�Q���J�L�G�H�U�H�N���D�U�W�P�D�V�Õ�Q�D���Q�H�G�H�Q���R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
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Kaynak: TNSA���+�h�1�(�( 

6D÷OÕN�(PHNoLOHULQLQ�g]O�N�+DNODUÕ�YH�dDOÕúPD�.RúXOODUÕ 

�6�D�U�D�\���5�H�M�L�P�L���D�V�J�D�U�L���•�F�U�H�W�L���R�U�W�D�O�D�P�D���•�F�U�H�W���K�D�O�L�Q�H���J�H�W�L�U�P�L�ú�W�L�U�����*�•�Q�•�P�•�]�G�H���•�O�N�H�P�L�]�G�H�N�L���L�ú�o�L�O�H�U�L�Q 
�\�D�U�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���I�D�]�O�D�V�Õ���D�V�J�D�U�L���•�F�U�H�W �L�O�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�N���]�R�U�X�Q�G�D���E�Õ�U�D�N�Õ�O�P�Õ�ú�����G�L�÷�H�U���E�L�U���G�H�\�L�ú�O�H���D�o�O�Õ�N���V�Õ�Q�Õ�U�Õ�Q�G�D��
�E�L�U�� �K�D�\�D�W�D�� �P�D�K�N�€�P�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�H�Q�]�H�U�� �E�L�U�� �W�D�E�O�R�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �H�P�H�N�o�L�O�H�U�L�� �L�o�L�Q�� �G�H�� �J�H�o�H�U�O�L�G�L�U�� �d�D�O�Õ�ú�P�D��
�Y�H���6�R�V�\�D�O���*�•�Y�H�Q�O�L�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���|�]�H�O���K�D�V�W�D�Q�H�O�H�U�G�H�N�L���o�D�O�Õ�ú�P�D���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�Q�D��
�G�D�L�U�� �\�D�\�Õ�Q�O�D�Q�D�Q�� �W�H�I�W�L�ú�� �U�D�S�R�U�X�Q�D�� �J�|�U�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �������¶�Õ�� �D�V�J�D�U�L�� �•�F�U�H�W�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� ���ù�H�N�L�O��20). 
�$�V�J�D�U�L�� �•�F�U�H�W�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �P�D�D�ú�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �o�R�÷�X�Q�O�X�÷�X�Q�X�Q�� �K�H�N�L�P�O�H�U�� �Y�H�� �\�|�Q�H�W�L�F�L�� �S�R�]�L�V�\�R�Q�X�Q�G�D��
�o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�� �R�O�G�X�÷�X�Q�X�� �D�N�W�D�U�D�Q�� �U�D�S�R�U, �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �D�O�D�Q�Õ�Qda uygulanan �G�•�ú�•�N�� �•�F�U�H�W��
�S�R�O�L�W�L�N�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �N�D�Q�Õ�W�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �E�L�U�L�V�L�Q�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �$�\�Q�Õ�� �U�D�S�R�U�� �L�ú�� �N�D�Q�X�Q�X�� �L�K�O�D�O�O�H�U�L�� �Y�H��
�X�V�X�O�V�•�]�O�•�N�O�H�U�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �E�L�O�J�L�O�H�U�L�� �G�H�� �L�o�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �7�H�I�W�L�ú�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�N�L�� �|�]�H�O�� �K�D�V�W�D�Q�H�O�H�U�L�Q��
�������¶�V�L�Q�G�H�� �X�O�X�V�D�O�� �E�D�\�U�D�P�� �Y�H�� �W�D�W�L�O�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D�� �D�\�N�Õ�U�Õ�O�Õ�N�����������¶�X�Q�G�D�� �Y�D�U�G�L�\�D�� �K�D�O�L�Q�G�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D��
�K�•�N�•�P�O�H�U�L�Q�H���D�\�N�Õ�U�Õ�O�Õ�N�����������¶�V�L�Q�G�H���•�F�U�H�W�H���L�O�L�ú�N�L�Q���\�D�V�D�O���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�H���D�\�N�Õ�U�Õ�O�Õ�N�����������¶�L�Q�G�H���I�D�]�O�D��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�� �K�•�N�•�P�O�H�U�L�Q�H�� �D�\�N�Õ�U�Õ�O�Õ�N�����������¶�L�Q�G�H�� �\�Õ�O�O�Õ�N�� �•�F�U�H�W�O�L�� �L�]�L�Q�� �K�•�N�•�P�O�H�U�L�Q�H�� �D�\�N�Õ�U�Õ�O�Õ�N�� �Y�H��
�������¶�V�Õ�Q�G�D���o�D�O�Õ�ú�P�D���V�•�U�H�O�H�U�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���K�•�N�•�P�O�H�U�H���D�\�N�Õ�U�Õ�O�Õ�N���W�H�V�S�L�W���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

 

�.�D�\�Q�D�N�����d�6�*�% 

�d�R�÷�X�Q�O�X�÷�X���N�D�G�Õ�Q���H�P�H�N�o�L�O�H�U�G�H�Q���R�O�X�ú�D�Q���V�D�÷�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H���•�F�U�H�W�O�H�U ve gelirler �E�D�ú�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���W�D�P��
�W�H�U�V�L�� �E�L�U�� �G�D�÷�Õ�O�Õ�P�� �Y�D�U�G�Õ�U�� �7�h�ø�.�¶�L�Q�� �\�D�\�Õ�Q�O�D�G�Õ�÷�Õ�� �U�D�S�R�U�D�� �J�|�U�H�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �E�L�U�� �H�U�N�H�N�� �V�D�÷�O�Õ�N��
�H�P�H�N�o�L�V�L�� �\�Õ�O�G�D�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� �������������� �7�/�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� �E�U�•�W�� �J�H�O�L�U�� �H�O�G�H�� �H�G�H�E�L�O�L�U�N�H�Q�� �E�L�U�� �N�D�G�Õ�Q���V�D�÷�O�Õ�N��
�H�P�H�N�o�L�V�L�����������������7�/���R�U�W�D�O�D�P�D���E�U�•�W���N�D�]�D�Q�o���V�D�÷�O�D�\�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����ù�H�N�L�O��21). �$�\�Q�Õ���U�D�S�R�U�G�D���|�Q�F�H�N�L��
�\�Õ�O�O�D�U�G�D�� �G�D���J�H�O�L�U�� �G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�G�D��benzer �H�ú�L�W�V�L�]�O�L�N�O�H�U�L�Q �\�D�ú�D�Q�G�Õ�÷�Õ���Y�H�� �F�L�Q�V�L�\�H�W�� �W�H�P�H�O�O�L�� �D�\�U�Õ�P�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q��
�V�•�U�H�N�O�L�O�L�N���J�|�V�W�H�U�G�L�÷�L���D�Q�O�D�ú�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
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�.�D�\�Q�D�N�����7�h�ø�. 

�6�'�3�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �H�P�H�N�o�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �L�ú�� �\�•�N�•�Q�•�� �D�U�W�W�Õ�U�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �E�L�U�� �W�Õ�S�� �K�H�N�L�P�L�� �\�Õ�O�G�D��
�\�D�N�O�D�ú�Õ�N���R�O�D�U�D�N�������������K�D�V�W�D���P�X�D�\�H�Q�H���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���Y�H���E�X���V�D�\�Õ���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���N�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�G�D���*�•�Q�H�\��
�.�R�U�H�¶�Q�L�Q�� �D�U�G�Õ�Q�G�D�Q�� �L�N�L�Q�F�L�� �V�Õ�U�D�\�D�� �G�H�Q�N�� �G�•�ú�P�H�N�W�H�G�L�U�� ���ù�H�N�L�O��22������ �$�÷�Õ�U�� �L�ú�� �\�•�N�•�� �K�H�N�L�P�O�H�U�L��
�W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N�� �V�H�Q�G�U�R�P�X�Q�D�� �V�•�U�•�N�O�H�P�H�N�W�H���� �L�ú�� �N�D�]�D�O�D�U�Õ�Q�D�� �Y�H�� �P�H�V�O�H�N�� �K�D�V�W�D�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�D�� �R�U�W�D�P��
�K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����$�\�Q�Õ���]�D�P�D�Q�G�D���\�R�÷�X�Q���L�ú���\�•�N�•�Q�•�Q���K�L�]�P�H�W���V�X�Q�X�P�X�Q�G�D���D�N�V�D�P�D�O�D�U�D���\�R�O���D�o�P�D�V�Õ��
�V�D�÷�O�Õ�N�W�D���ú�L�G�G�H�W���R�O�D�\�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���D�U�W�P�D�V�Õ�\�O�D���V�R�Q�X�o�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 

Kaynak: OECD 
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K�D�S�L�W�D�O�L�]�P�L�Q�� �P�H�Y�F�X�W�� �V�H�U�P�D�\�H�� �E�L�U�L�N�L�P�� �E�L�o�L�P�L�� �R�O�D�U�D�N�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�G�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�� �Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O�L�]�P���� �V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ��
�L�W�L�E�D�U�L�\�O�H���L�ú�o�L�O�H�U�L�Q���Y�H���H�P�H�N�o�L�O�H�U�L�Q���\�D�O�Q�Õ�]�F�D���H�N�R�Q�R�P�L�N���D�Q�O�D�P�G�D���V�|�P�•�U�•�V�•�Q�•�Q���D�U�W�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ veya 
�H�÷�L�W�L�P���� �V�D�÷�O�Õ�N���J�L�E�L��temel �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q���S�L�\�D�V�D�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���L�O�H���V�Õ�Q�Õ�U�O�Õ���N�D�O�P�D�Pakta���� �W�•�P���W�R�S�O�X�P�V�D�O��
�L�O�L�ú�N�L�O�H�U�Ln �P�H�W�D�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�Oma�V�Õ �\�|�Q�•�Q�G�H�� �E�L�U��etki de yaratm�D�N�W�D�G�Õ�U. �%�|�\�O�H�O�L�N�O�H���� �V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ�� �R�O�P�D�N����
�V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ�� �\�D�ú�D�P, iyilik hali �J�L�E�L�� �N�D�Y�U�D�P�O�D�U�O�D�� �W�D�U�L�I�� �H�G�L�O�P�H�\�H�� �o�D�O�Õ�ú�Õ�O�D�Q�� �Y�H�� �W�R�S�O�X�Psal yeniden 
�•�U�H�W�L�P���V�•�U�Hcinde merkezi bir �D�÷�Õ�U�O�Õ�N���W�D�ú�Õ�\�D�Q �E�•�W�•�Q��sosyal �L�O�L�ú�N�L�O�H�U ve �D�O�J�Õ�O�D�U���G�D���E�X���E�R�]�X�O�P�D�G�D�Q��
�S�D�\�Õ�Q�Õ�� �D�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�D�ú�N�D�� �E�L�U�� �G�H�\�L�ú�O�H�����V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �V�H�U�P�D�\�H�� �O�H�K�L�Q�H�� �\�H�Q�L�G�H�Q�� �R�U�J�D�Q�L�]�H��
�H�G�L�O�P�H�V�L�Q�H���� �\�D�Q�L�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�N�L�� �³�\�D�S�Õ�V�D�O�´�� �G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U�H���� �W�R�S�O�X�P�X�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �D�O�J�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q��
kapitalist/�Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O�� �L�G�H�R�O�R�M�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �o�D�U�S�Õ�W�Õ�O�P�D�V�Õ�� �H�ú�O�L�N�� �H�W�P�L�ú�W�L�U�� �6�D�÷�O�Õ�N�O�Õ�� �R�O�P�D�N�� �E�D�V�L�W�� �E�L�U��
�W�•�N�H�W�L�P�� �P�H�V�H�O�H�V�L�Q�H�� �G�|�Q�•�ú�W�•�U�•�O�P�•�ú�� �V�D�W�Õ�Q�� �D�O�Õ�Q�D�F�D�N�� �•�U�•�Q�� �Y�H�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�O�H�� �V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ�� �E�L�U�� �\�D�ú�D�P�D��
�N�D�Y�X�ú�X�O�D�F�D�÷�Õ�� �D�O�J�Õ�V�Õ�� �\�D�U�D�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����7�H�P�H�O�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�� �R�O�D�U�D�N�� �o�D�U�S�Õ�W�Õ�O�P�Õ�ú�� �E�L�U�� �E�L�U�H�\�V�H�O�O�L�N���V�D�÷�O�Õ�N��
�D�Q�O�D�\�Õ�ú�Õ�Q�D���K�k�N�L�P�� �N�Õ�O�Õ�Q�P�D�\�D�� �o�D�O�Õ�ú�Õ�O�P�Õ�ú���� �E�•�W�•�Q�F�•�O�O�•�N�� �Y�H�� �W�R�S�O�X�P�V�D�O�O�Õ�N�� �J�H�U�L�� �S�O�D�Q�D�� �L�W�L�O�P�L�ú�W�L�U����Bu 
ta�K�U�L�E�D�W�Õ�Q�� �J�L�G�H�U�L�O�H�E�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q���� �P�H�Y�F�X�W�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�H�� �\�D�S�Õ�V�D�O�� �G�•�]�O�H�P�G�H�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N��
�P�•�G�D�K�D�O�H�O�H�U �L�O�H���V�Õ�Q�Õ�U�O�Õ���N�D�O�P�D�\�D�F�D�N���Y�H���L�G�H�R�O�R�M�L�N �D�Q�O�D�P�G�D���G�D���W�H�U�V�L�Q�H���E�L�U���G�|�Q�•�ú�•�P�•���]�R�U�O�D�\�D�F�D�N����
�D�\�Q�Õ���|�O�o�•�G�H���U�D�G�L�N�D�O���E�L�U���³�V�R�V�\�D�O�O�H�ú�W�L�U�P�H�´���S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�Õ�Q���X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ gerekmektedir. 

�7�ø�3�� �R�O�D�U�D�N �7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �o�|�]�•�P�•�� �L�o�L�Q���|�Q�H�U�G�L�÷�L�P�L�]��ve �³�6�D�÷�O�Õ�N�W�D�� �<�H�Q�L��
�6�R�V�\�D�O�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�´ �D�G�Õ�Q�Õ�� �W�D�ú�Õ�\�D�Q�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �E�H�O�J�H�V�L���� �L�ú�W�H�� �E�X�� �W�H�V�S�L�W�O�H�U�� �Y�H��hedefler 
�o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U. �+�D�Q�J�L�� �V�R�U�X�Q�� �E�D�ú�O�Õ�÷�Õ�Q�D��hangi kaynaklarla ve �Q�D�V�Õ�O�� �P�•�G�D�Kale 
�H�G�L�O�H�F�H�÷�L�Q�L�Q���D�\�U�Õ�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�\�O�D���D�o�Õ�N�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ bu politika belgesi �L�O�H���7�ø�3�� �V�D�÷�O�Õ�N���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�N�L��neoliberal 
�G�|�Q�•�ú�•�P�•�Q���H�Q�N�D�]�Õ�Q�Õ�Q �N�D�O�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�����V�R�V�\�D�O�L�V�W���W�H�P�H�O�G�H�����W�R�S�O�X�P�F�X���Y�H���N�D�P�X�F�X���E�L�U���S�H�U�V�S�H�N�W�L�I�O�H��
�\�H�Q�L�� �E�L�U�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�L�Q�� �N�X�U�X�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���D�Q�D�� �K�H�G�H�I�� �R�O�D�U�D�N�� �|�Q�•�Q�H���N�R�\�P�D�N�W�D�G�Õ�U. �6�D�÷�O�Õ�N�W�D�� �<�H�Q�L��
�6�R�V�\�D�O�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�X�U�N�H�Q�� �V�D�÷�O�Õ�÷�Õ�� �E�H�O�L�U�O�H�\�H�Q�� �H�W�P�H�Q�O�H�U�L�Q�� �o�H�ú�L�W�O�L�O�L�÷�L�� �Y�H�� �V�D�÷�O�Õ�÷�Õ�Q��
�o�R�N�� �E�L�O�H�ú�H�Q�O�L�� �\�D�S�Õ�V�Õ �J�|�]�� �|�Q�•�Q�G�H�� �E�X�O�X�Q�G�X�U�X�O�D�U�D�N�� �E�•�W�•�Q�F�•�O�� �E�L�U�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�O�D�� �P�H�V�H�O�H�\�H��
�R�G�D�N�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú, sorunlar �Y�H�� �o�|�]�•�P�� �|�Q�H�U�L�O�H�U�L���V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �D�O�D�Q�Õ�Q�D�� �V�Õ�N�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�G�D�Q�� �7�ø�3�¶�L�Q��
�6�R�V�\�D�O�L�]�P���3�U�R�J�U�D�P�Õ���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H �V�R�P�X�W�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

Birinci 6RV\DOOHúWLUPH�*LULúLPL�LOH�)DUNODU 

�<�X�N�D�U�Õ�G�D�� �D�Q�D�� �K�D�W�O�D�U�Õ�\�O�D�� �D�N�W�D�U�Õ�O�G�Õ�÷�Õ���•�]�H�U�H, �V�D�÷�O�Õ�N�W�D�� �E�L�U�L�Q�F�L�� �V�R�V�\�D�O�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �G�|�Q�H�P�L�� �•lkemizin 
�V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �|�Q�H�P�O�L�� �E�L�U�� �\�H�U �W�X�W�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �7�ø�3, �E�X�� �J�L�U�L�ú�L�P�L�Q�� �D�U�N�D�V�Õ�Q�G�D�N�L��
motivasyonu s�D�K�L�S�O�H�Q�P�H�N�O�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �E�D�ú�D�U�Õ�\�D�� �X�O�D�ú�D�P�D�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �Q�H�G�H�Q�O�H�U�L�Q�L�Q���H�O�H�ú�W�L�U�H�O�� �E�L�U��
�S�H�U�V�S�H�N�W�L�I�O�H�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�L �Y�H�� �|�Q�H�U�G�L�÷�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �L�O�H�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L�� �I�D�U�N�O�D�U�Õ�Q net �E�L�U�� �E�L�o�L�P�G�H��
�R�U�W�D�\�D���N�R�Q�X�O�P�D�V�Õ�Q�Õ �|�Q�H�P�V�H�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

���������� �W�D�U�L�K�O�L�� �Y�H�� �������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �³�6�D�÷�O�Õ�N�� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �6�R�V�\�D�O�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �+�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �.�D�Q�X�Q�´ 
�V�R�V�\�D�O�O�H�ú�W�L�U�P�H�\�L�� �³�V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �V�R�V�\�D�O�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���� �Y�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�Õ�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �L�o�L�Q��
�|�G�H�G�L�N�O�H�U�L���S�U�L�P���L�O�H���D�P�P�H�����N�D�P�X�����V�H�N�W�|�U�•�Q�H���E�D�÷�O�Õ���N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q���E�•�W�o�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q���D�\�U�Õ�O�D�Q���|�G�H�Q�H�N�O�H�U��
�N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ���K�H�U���o�H�ú�L�W���V�D�÷�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���•�F�U�H�W�V�L�]���Y�H�\�D���N�H�Q�G�L�V�L�Q�H���\�D�S�Õ�O�D�Q���P�D�V�U�D�I�Õ�Q���E�L�U���N�Õ�V�P�Õ�Q�D��



�N�D�W�Õ�O�P�D�N���V�X�U�H�W�L�\�O�H���H�ú�L�W���ú�H�N�L�O�G�H���I�D�\�G�D�O�D�Q�P�D�O�D�U�Õ�G�Õ�U�´���L�I�D�G�H�V�L�\�O�H���W�D�Q�Õ�P�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�|�\�O�H�O�L�N�O�H���V�D�÷�O�Õ�÷�Õ�Q��
�W�H�P�H�O���E�L�U���\�X�U�W�W�D�ú�O�Õ�N���K�D�N�N�Õ���R�O�D�U�D�N���W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�D�V�Õ���Y�H���G�H�Y�O�H�W�L�Q���V�D�÷�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�N�L���V�R�U�X�P�O�X�O�X�÷�X��
�\�D�V�D�O�� �R�O�D�U�D�N�� �J�•�Y�H�Q�F�H�� �D�O�W�Õ�Q�D�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U. �$�Q�D�\�D�V�D�� �G�•�]�H�\�L�Q�G�H�N�L�� �E�X���J�•�Y�H�Q�F�H�\�H ve sosyal 
�\�|�Qelimli bir �|�U�J�•�W�O�H�Q�P�H�� �P�R�G�H�O�L �|�Q�H�U�L�V�L�Q�H�� �U�D�÷�P�H�Q �E�X�Q�O�D�U�Õ�Q�� �E�•�\�•�N�� �E�|�O�•�P�•��uygulamada 
�N�D�U�ú�Õ�O�Õ�N���E�X�O�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �%�X�Q�X�Q���|�Q�H�P�O�L���Q�H�G�H�Q�O�H�U�L�Q�G�H�Q���E�L�U�L�V�L���� �J�H�Q�H�O���Y�H���P�D�N�U�R���|�O�o�H�N�W�H���E�L�U���S�R�O�L�W�L�N��
�L�U�D�G�H�� �R�U�W�D�\�D�� �N�R�Q�X�O�P�D�P�Õ�ú���R�O�P�D�V�Õ���� �\�D�Q�L�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �\�D�V�D�O�� �Y�H�� �|�U�J�•�W�V�H�O��
�L�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H�O�H�U�L�Q�� �Q�H�V�Q�H�O�� �]�H�P�L�Q�L�Q�L�Q�� �N�X�U�X�O�P�D�P�Õ�ú�� �R�O�P�D�V�Õ�G�Õ�U.! �'�|�Q�H�Pin�H�� �J�|�U�H�� �L�\�L�� �V�D�\�Õ�O�D�E�L�O�H�F�H�N��
�\�D�V�D�O�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�� �Y�H�� �J�|�U�H�F�H�� �L�\�L�� �E�L�U�� �|�U�J�•�W�V�H�O�� �P�R�G�H�O�� �W�D�V�D�U�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�V�D�� �G�D�� �N�D�S�L�W�D�O�L�]�P�L�� �D�ú�P�D��
�\�|�Q�•�Q�G�H�� �E�L�U���L�U�D�G�H�Q�L�Q�� �H�ú�O�L�N�� �H�W�P�H�G�L�÷�L���� �\�D�O�Q�Õ�]�F�D�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �D�O�D�Q�Õ�� �L�O�H�� �V�Õ�Q�Õ�U�O�Õ�� �E�L�U��
�V�R�V�\�D�O�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �J�L�U�L�ú�L�P�L���� �E�H�N�O�H�Q�H�F�H�÷�L�� �J�L�E�L�� �N�D�G�•�N�� �N�D�O�P�Õ�ú�W�Õ�U.! �7�ø�3�� �R�O�D�U�D�N�� �E�X�J�•�Q�� �|�Q�H�U�L�O�H�Q��
�V�R�V�\�D�O�O�H�ú�W�L�U�P�H���S�U�R�J�U�D�P�Õ���L�V�H���P�H�V�H�O�H�\�L���E�•�W�•�Q�F�•�O���E�L�U���\�D�N�O�D�ú�Õ�P�O�D���H�O�H���D�O�P�D�N�W�D�����E�•�W�•�Q���•�O�N�H�G�H���Y�H���K�H�U��
�D�O�D�Q�G�D�� �V�R�V�\�D�O�L�]�D�Q�� �Y�H�� �N�D�P�X�F�X�� �E�L�U�� �G�|�Q�•�ú�•�P�•�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �D�\�D�÷�Õ�Q�Õ�� �R�O�X�ú�W�X�U�P�D�� �L�G�G�L�D�V�Õ�Q�Õ��
�W�D�ú�Õ�P�D�N�W�D�G�Õ�U. 

���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �J�H�Q�H�O�� �Q�•�I�X�V�� �V�D�\�Õ�P�Õ�Q�D�� �J�|�U�H�� �K�D�O�N�Õ�Q�� �����������¶�L�� �N�Õ�U�V�D�O�� �E�|�O�J�H�O�H�U�G�H�� ���E�H�O�G�H�� �Y�H��
�N�|�\ler), �����������¶�X�� �N�H�Q�W�V�H�O�� �E�|�O�J�H�O�H�U�G�H�� ���L�O�� �Y�H�� �L�O�o�H�� �P�H�U�N�H�]�O�H�U�L���� �\�D�ú�D�P�D�N�W�D�\�G�Õ�� Birinci 
�V�R�V�\�D�O�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �E�X�� �Q�•�I�X�V�� �G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�D�� �X�\�J�X�Q�� �Y�H�� �E�|�O�J�H�V�H�O�� �H�ú�L�W�V�L�]�O�L�N�O�H�U�� �J�|�]�� �|�Q�•�Q�G�H��
�E�X�O�X�Q�G�X�U�X�O�D�U�D�N�� �N�Õ�U�V�D�O�� �E�|�O�J�H�O�H�U �G�R�÷�U�X�� �E�L�U�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�O�D���|�Q�F�H�O�L�N�O�L�� �H�O�H�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 2020 verilerine 
�J�|�U�H�� �L�V�H�� �7�•�U�N�L�\�H�� �K�D�O�N�Õ�Q�Õ�Q�� �������¶�•�� �L�O�� �Y�H�� �L�O�o�H�� �P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�G�H���� �\�D�O�Q�Õ�]�F�D�� �����¶�V�L�� �N�Õ�U�V�D�O�� �E�|�O�J�H�O�H�U�G�H��
�\�D�ú�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� Bu nedenle �\�H�Q�L���G�|�Q�H�Pde �V�R�V�\�D�O�O�H�ú�W�L�U�P�H���S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���D�÷�Õ�U�O�Õ�N���P�H�U�N�H�]�L���N�H�Q�W�V�H�O��
�E�|�O�J�H�O�H�U �R�O�P�D�N�� �]�R�U�X�Q�G�D�G�Õ�U. Bu �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�� �N�Õ�U�V�D�O�� �E�|�O�J�H�O�H�U�Ln �|�Q�H�P�V�L�]�O�H�ú�W�L�Uilmesi veya 
�H�ú�L�W�V�L�]�O�L�N�O�H�U�Ln �J�|�U�P�H�]�G�H�Q���J�H�Oinmesi �D�Q�O�D�P�Õ�Q�D���J�H�O�P�H�P�H�N�W�H�G�L�U�� Tam tersine, �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q���G�R�÷�U�X��
�ú�H�N�L�O�G�H���D�N�W�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ �V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N���Y�H �P�H�Y�F�X�W���H�ú�L�W�V�L�]�O�L�N�O�H�U�Ln giderilmesi olanak�O�Õ �N�Õ�O�Õ�Q�D�F�D�N�W�Õ�U. 

�%�L�U�L�Q�F�L�� �V�R�V�\�D�O�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �G�|�Q�H�P�L�� �L�O�H�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D, �V�D�÷�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�Q�L�Q��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ �Y�H�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �P�H�V�O�H�N�� �J�U�X�S�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �E�L�O�H�ú�L�P�L���J�•�Q�•�P�•�]�G�H���|�Q�H�P�O�L�� �|�O�o�•�G�H�� �G�H�÷�L�ú�P�L�ú�W�L�U�� 
�7�H�N�Q�R�O�R�M�L�N�� �J�H�O�L�ú�P�H�Q�L�Q�� �E�X�J�•�Q�O�H�� �N�Õ�\�D�V�O�D�Q�P�D�\�D�F�D�N�� �G�•�]�H�\�G�H�� �R�O�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�Õ��birinci 
�V�R�V�\�D�O�O�H�ú�W�L�U�P�H���G�|�Q�H�P�L�Q�G�H���V�D�÷�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H��zorunlu olarak �H�P�H�N���\�R�÷�X�Q��bir �o�D�O�Õ�ú�P�D �G�•�]�H�Q�L��
�\�•�U�•�U�O�•�N�W�H�� �R�O�P�X�ú�W�X�U���� �<�H�Q�L�� �V�R�V�\�D�O�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H ise �V�D�÷�O�Õ�N�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�V�L�� �K�D�O�N�Õ�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N��
�J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L�Q�L���D�]�D�P�L���G�•�]�H�\�G�H���N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�\�D���G�|�Q�•�N���Y�H���V�D�÷�O�Õ�N���H�P�H�N�o�L�O�H�U�L�Q�L�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D���V�•�U�H�O�H�U�L�Q�L��
�Y�H�� �L�ú�� �\�R�÷�X�Q�O�X�÷�X�Q�X�� �D�]�D�O�W�D�F�D�N�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� S�R�V�\�D�O�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L 
�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D �W�Õ�E�E�L���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�Q�L�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ �V�H�U�P�D�\�H�Q�L�Q���|�Q�F�H�O�L�N�O�H�U�L�Q�H���J�|�U�H �G�H�÷�L�O�� 
�\�D�O�Q�Õ�]�F�D��toplumun �V�D�÷�O�Õ�N�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �R�O�D�V�Õ�� �H�N�R�O�R�M�L�N���o�H�Y�U�H�V�H�O riskler �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N 
�X�\�J�X�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� ���������¶�O�Õ���\�Õ�O�O�D�U�D���N�Õ�\�D�V�O�D���E�L�O�L�P�V�H�O���J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U�����V�D�÷�O�Õ�N���\�D�S�Õ���Y�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�V�\�R�Q�X�Q�G�D�N�L��
yenilikler, �V�D�÷�O�Õ�N�� �P�H�V�O�H�N�� �J�U�X�S�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �Y�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �I�D�U�N�O�Õ�O�D�ú�P�D�V�Õ���� �X�]�P�D�Q�O�D�ú�P�D�Q�Õ�Q��
�J�H�O�G�L�÷�L���D�ú�D�P�D �J�L�E�L�� �N�L�P�L�� �|�Q�H�P�O�L�� �G�H�÷�L�ú�L�P�O�H�U�� �G�H�� �V�R�V�\�D�O�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �E�D�ú�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �\�H�Q�L�� �E�L�U�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ��
�]�R�U�X�Q�O�X�� �N�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U��!�+�H�N�L�P�� �R�G�D�N�O�Õ�� �K�L�]�P�H�W�� �D�Q�O�D�\�Õ�ú�Õ�Q�Õ�Q�� �\�H�U�L�Q�H�� �H�N�L�S�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �H�V�D�V�� �D�O�Õ�Q�G�Õ�÷�Õ����
�V�D�÷�O�Õ�÷�Õ�Q���V�R�V�\�D�O���\�|�Q�•�Q�•���G�H���G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�D�Q���E�L�U���\�D�S�Õ���N�X�U�X�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� �+�H�N�L�P���R�G�D�N�O�Õ���Y�H���W�H�G�D�Y�L���K�L�]�P�H�W��
�D�Q�O�D�\�Õ�ú�Õ�Q�Õ�Q���D�N�V�L�Q�H���|�Q�O�H�\�L�F�L���Y�H���N�R�U�X�\�X�F�X���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���|�Q�F�H�O�H�\�H�Q���E�L�U���H�N�L�S���o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�Q�Õ���H�V�D�V���D�O�D�Q���E�L�U��
�D�Q�O�D�\�Õ�ú�O�D���V�D�÷�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���\�H�Q�L�G�H�Q���|�U�J�•�W�O�H�Q�H�F�H�N�W�L�U. �%�X�Q�X�Q���L�o�L�Q���E�X�J�•�Q�N�•���V�D�÷�O�Õ�N���L�Q�V�D�Q���J�•�F�•���Y�H��
�G�D�÷�Õ�O�Õ�P�Õ��-�\�H�W�H�U�V�L�]�O�L�N�O�H�U�� �Y�H�� �H�N�V�L�N�O�L�N�O�H�U�H�� �U�D�÷�P�H�Q- �K�Õ�]�O�Õ�� �E�L�U�� �\�H�Q�L�G�H�Q�� �|�U�J�•�W�O�H�Q�P�H�� �L�o�L�Q���E�D�ú�O�D�Q�J�Õ�o��
zemini �R�O�X�ú�W�X�U�D�E�L�O�H�F�H�N �G�X�U�X�P�G�D�G�Õ�U. 
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�6�D�÷�O�Õ�N���V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q �•�V�W�H�V�L�Q�G�H�Q���J�Hlmek, �R�O�D�V�Õ���U�L�V�N�O�H�U�L���D�]�D�O�W�P�D�N�����V�D�÷�O�Õ�÷�Õ���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�Q�L�Q���|�Q�•�Q�G�H�N�L��
�H�Q�J�H�O�O�H�U�L�� �D�ú�P�D�N ve �V�D�÷�O�Õ�N�W�D�N�L�� �H�ú�L�W�V�L�]�O�L�N�O�H�U�L�� �R�U�W�D�G�D�Q�� �N�D�O�G�Õ�Umak ancak �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q��
�V�R�V�\�D�O�O�H�ú�W�L�U�P�H �W�H�P�H�O�L�Q�G�H�� �\�H�Q�L�G�H�Q�� �|�U�J�•�W�O�H�Qebilmesi �Y�H�� �N�D�S�V�D�P�O�Õ�� �G�|�Q�•�ú�•�P�O�H�U�L�Q��
uygulanabilmesi �L�O�H�� �P�•�P�N�•�Q�� �K�D�O�H�� �J�H�O�H�F�H�N�W�L�U. �7�ø�3�� �R�O�D�U�D�N �S�D�U�W�L�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D�� �E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N��
hedefleri de �E�|�\�O�H�O�L�N�O�H���N�H�Q�G�L�O�H�U�L�Q�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �R�O�D�Q�D�÷�Õ�� �E�X�O�D�E�L�O�H�F�H�N�� �Y�H�� �Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O��
�S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q���V�D�÷�O�Õ�N���•�]�H�U�L�Q�G�H���\�D�U�D�W�W�Õ�÷�Õ���R�O�X�P�V�X�]���H�W�N�L�O�H�U �K�Õ�]�O�D���J�L�G�H�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 

�(�W�N�L�O�L���%�L�U���6�D�÷�O�Õ�N���+�L�]�P�H�W�L���6�X�Q�X�P�X���ø�o�L�Q���%�D�V�D�P�D�N�O�Õ���6�L�V�W�H�P 

�.�Õ�U�V�D�O�� �Y�H�� �N�H�Q�W�V�H�O�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �E�•�W�•�Q�•�Q�•�� �N�D�S�V�D�\�D�F�D�N�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �Y�H�� �X�O�X�V�D�O�� �|�O�o�H�N�W�H�� �|�U�J�•�W�O�H�Q�H�F�H�N��olan 
�V�D�÷�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���E�D�V�D�P�D�N�O�Õ���V�L�V�W�H�P�H���X�\�J�X�Q���R�O�D�U�D�N���R�U�J�D�Q�L�]�H���H�G�L�O�H�F�H�N�W�L�U�����(�Q���N�•�o�•�N���E�L�U�L�P�Gen en 
�E�•�\�•�N�� �K�D�V�W�D�Q�H�\�H�� �N�D�G�D�U���W�•�P �E�D�V�D�P�D�N�O�D�U�G�D�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���V�R�V�\�D�O�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ�� �W�H�P�H�O��
al�Õ�Q�D�U�D�N �V�X�Q�X�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� �%�•�W�•�Q�� �E�D�V�D�P�D�N�O�D�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �H�W�N�L�O�L�� �E�L�U�� �V�H�Y�N�� �]�L�Q�F�L�U�L��ve koordinasyon 
�N�X�U�X�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�6�'�3�¶�G�H�N�L���K�D�V�W�D�Q�H���D�÷�Õ�U�O�Õ�N�O�Õ �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q���D�N�V�L�Q�H���E�L�U�L�Q�F�L���E�D�V�D�P�D�N���V�D�÷�O�Õ�N���E�L�U�L�P�O�H�U�L���V�R�V�\�D�O�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú��
�V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �|�U�J�•�W�O�H�Q�P�H�V�L�Q�L�Q���P�H�U�N�H�]�L�Q�G�H���\�H�U���D�O�D�F�D�N�W�Õ�U. �%�L�U�L�Q�F�L�� �E�D�V�D�P�D�÷�Õ�� �L�ú�O�H�Y�V�L�]�O�H�ú�W�L�U�H�Q��
�Y�H�� �V�R�V�\�D�O�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�D�� �X�\�J�X�Q�� �R�O�P�D�\�D�Q��m�H�Y�F�X�W�� �D�L�O�H�� �K�H�N�L�P�O�L�÷�L�� �V�L�V�W�H�P�L�� �W�H�U�N�� �H�G�L�O�H�F�H�N�W�L�U����
D�H�P�R�J�U�D�I�L�N�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�U �J�|�]�� �|�Q�•�Q�G�H�� �E�X�O�X�Q�G�X�U�X�O�D�U�D�N�� �E�|�O�J�H�� �W�H�P�H�O�O�L�� �\�H�Q�L�G�H�Q�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�� �H�G�L�O�H�F�H�N��
�R�O�D�Q�� �E�L�U�L�Q�F�L�� �E�D�V�D�P�D�N�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �E�L�U�L�P�O�H�U�Lnde���� �|�Q�O�H�\�L�F�L���� �N�R�U�X�\�X�F�X�� �Y�H�� �E�L�U�L�Q�F�L�� �E�D�V�D�P�D�N�� �|�O�o�H�÷�L�Q�H��
uygun tedavi edici �V�D�÷�O�Õ�N��hizmetler�L�� �H�Q�W�H�J�U�H�� �E�L�U�� �E�L�o�L�P�G�H �V�X�Q�X�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� �+�H�N�L�P�� �R�G�D�N�O�Õ�� �P�H�Y�F�X�W��
�V�L�V�W�H�P�L�Q���\�H�U�L�Q�H���H�N�L�S���o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�Q�D���G�D�\�D�Q�D�Q�����o�R�N���E�L�O�H�ú�H�Q�O�L���E�L�U�L�P�O�H�U���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�økinci �Y�H���•�o�•�Q�F�•���E�D�V�D�P�D�N���V�D�÷�O�Õ�N���E�L�U�L�P�O�H�U�L�����G�H�P�R�J�U�D�I�L�N���Y�H���F�R�÷�U�D�I�L�N���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�D�U�D�N��
�N�X�U�X�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� �%�L�U�L�Q�F�L�� �E�D�V�D�P�D�N�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �E�L�U�L�P�O�Hrinde tedavi edilemeyen ve daha komplike bir 
�\�D�N�O�D�ú�Õ�P�� �J�H�U�H�N�W�L�U�H�Q�� �K�D�V�W�D�O�D�U���� �V�H�Y�N�� �P�H�N�D�Q�L�]�P�D�V�Õ�� �L�ú�O�H�W�L�O�H�U�H�N��ilgili merkezlere 
�\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�F�H�N�O�H�U�G�L�U�� �$�\�Q�Õ���]�D�P�D�Q�G�D���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���Y�H���H�÷�L�W�L�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�Ln de �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�÷�L 
bu birimler, �R�O�D�÷�D�Q�•�V�W�•���G�X�U�X�P�O�D�U���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D���D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�����V�D�÷�O�Õ�N���H�P�H�N�o�L�V�L�����W�Õ�E�E�L���Y�H���W�H�N�Q�L�N���G�R�Q�D�Q�Õ�P����
�E�L�Q�D���Y�E�������K�D�]�Õ�U���R�O�P�D�G�D�Q���K�L�]�P�H�W�H���E�D�ú�O�D�P�D�\�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�%�D�V�D�P�D�N�O�Õ�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�� �\�H�Q�L�G�H�Q�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�� �H�G�L�O�P�H�V�L�Q�G�H��ve yeni birimlerin �D�o�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�G�D toplumun 
�V�D�÷�O�Õ�N�� �J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L�� �Y�H�� �H�ú�L�W�V�L�]�O�L�N�O�H�U�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N�� �|�Q�F�H�O�L�N�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� �*�H�o�L�ú��
�G�|�Q�H�P�L���K�D�U�L�F�L�Q�G�H���|�]�H�O���V�D�÷�O�Õ�N���N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���R�O�P�D�\�D�F�D�÷�Õ���E�X���V�L�V�W�H�P�G�H���W�•�P���E�L�U�L�P�O�H�U��kamusal ve 
�P�H�U�N�H�]�L���S�O�D�Q�O�D�P�D���G�D�K�L�O�L�Q�G�H���K�L�]�P�H�W���V�X�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�+�H�U�N�H�V���ø�o�L�Q���3�D�U�D�V�Õ�]�����(�ú�L�W�����%�L�O�L�P�V�H�O�����1�L�W�H�O�L�N�O�L�����(�U�L�ú�L�O�H�E�L�O�L�U, Anadilinde �6�D�÷�O�Õ�N���+�L�]�P�H�W�L 

�&�H�S�W�H�Q�� �|�G�H�P�H�O�H�U���� �V�L�J�R�U�W�D�� �S�U�L�P�O�H�U�L���� �N�D�W�N�Õ�� �S�D�\�O�D�U�Õ�� �J�L�E�L�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�L�Q�H�� �H�U�L�ú�H�E�L�O�P�H�N�� �L�o�L�Q �ú�D�U�W��
�R�O�D�U�D�N���N�R�Q�X�O�D�Q���E�•�W�•�Q���H�N���|�G�H�P�H���W�•�U�O�H�U�L���N�D�O�G�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N, �V�D�÷�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L��herkes �L�o�L�Q���S�D�U�D�V�Õ�]���K�D�O�H��
getirilecektir. �+�H�U�K�D�Q�J�L�� �E�L�U�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �E�L�U�L�P�L�Q�H�� �E�D�ú�Y�X�U�D�Q�� �\�X�U�W�W�D�ú�Õ�Q�� �K�L�]�P�H�W�� �D�O�D�E�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �N�L�P�O�Lk 
belgesi �\�H�W�H�U�O�L�� �R�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� �6�R�V�\�D�O�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�\�O�D�� �³�S�D�U�D�Q�� �N�D�G�D�U�� �V�D�÷�O�Õ�N�´�� �D�Q�O�D�\�Õ�ú�Õ���V�D�÷�O�Õ�N��
�D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�Q���J�H�U�L���G�|�Q�•�ú�V�•�]���E�L�U���E�L�o�L�P�G�H��silinecektir. 

Ar�D�� �Q�H�G�H�Q�O�H�U�H�� �Y�H�\�D�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�D�� �R�G�D�N�O�D�Q�D�Q�� �G�•�]�H�Q�� �L�o�L�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�� �D�N�V�L�Q�H���� �V�D�÷�O�Õ�N�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�N�L��
�H�ú�L�W�V�L�]�O�L�N�O�H�U�� �S�D�U�W�L�P�L�]�L�Q�� �6�R�V�\�D�O�L�]�P�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�¶�Q�Õ�Q�� �V�X�Q�G�X�÷�X�� �o�H�U�o�H�Y�H�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �H�O�H�� �D�O�Õ�Q�D�F�D�N ve 
ana �Q�H�G�H�Q�O�H�U�H���\�|�Q�H�O�L�N���\�D�S�Õ�V�D�O���P�•�G�D�K�D�O�H�O�H�U���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� Kapitalist ba�N�Õ�ú���D�o�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���G�L�÷�H�U��



�W�•�P�� �D�O�D�Q�O�D�U�G�D�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�L�E�L�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �G�D���Y�H�U�L�O�L�� �R�O�D�U�D�N�� �N�D�E�X�O�� �H�W�W�L�÷�L�� �V�Õ�Q�Õ�I�V�D�O�� �Y�H�� �E�|�O�J�H�V�H�O��
�H�ú�L�W�V�L�]�O�L�N�O�H�U���E�|�\�O�H�O�L�N�O�H���N�D�O�Õ�F�Õ���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���J�•�Q�G�H�P�G�H�Q���o�Õ�N�D�U�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U. 

�<�X�U�W�W�D�ú�O�D�U�Õ�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �H�ú�L�W�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �\�D�U�D�U�O�D�Q�D�E�L�O�P�H�V�L�Q�L�Q�� �|�Q�•�Q�G�H�N�L�� �E�•�W�•�Q�� �H�Q�J�H�O�O�H�U��
�K�Õ�]�O�D�� �N�D�O�G�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U����M�H�Y�F�X�W�� �V�L�V�W�H�P�G�H�� �o�H�ú�L�W�O�L�� �E�D�ú�O�Õ�N�O�D�U�G�D ���H�W�Q�L�N���� �N�•�O�W�•�U�H�O�� toplumsal cinsiyet 
temelli, �V�D�N�D�W�O�Õ�N�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H vb.) �V�•�U�G�•�U�•�O�H�Q���� �G�R�÷�U�X�G�D�Q�� �Y�H�\�D�� �G�R�O�D�\�O�Õ�� �E�•�W�•�Q �D�\�U�Õ�P�F�Õ��
�X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�D���N�D�U�ú�Õ �N�D�U�D�U�O�Õ�O�Õ�N�O�D���P�•�F�D�G�H�O�H���H�G�L�O�H�F�H�N�W�L�U����Anadilin�G�H���V�D�÷�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�L���L�o�L�Q���L�O�J�L�O�L���W�•�P��
�D�O�D�Q�O�D�U�G�D�� ���|�U�J�•�W�V�H�O���� �H�÷�L�W�L�P���� �L�Q�V�D�Q�� �J�•�F�• �Y�E������ �J�H�U�H�N�O�L�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U����Cezaevlerinde 
�V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�H�� �H�U�L�ú�L�P�L�Q�� �H�Q�J�H�O�O�H�Q�P�H�V�L�� �Y�H�� �L�ú�N�H�Q�F�H�\�H�� �Y�D�U�D�Q�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�� �V�R�Q�� �E�X�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 
�6�Õ�÷�Õ�Q�P�D�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �Y�H�� �P�•�O�W�H�F�L�O�H�U�L�Q �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�H�� �H�U�L�ú�L�P�L �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�N�L�� �N�Õ�V�Õ�W�O�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õn 
gide�U�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q �V�R�V�\�D�O�� �V�D�÷�O�Õ�N���\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ�� �J�H�U�H�÷�L�Q�F�H �\�H�Q�L�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�� �K�D�\�D�W�D�� �J�H�o�L�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U����
�6�R�V�\�D�O�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Qde �³�D�\�U�Õ�P�F�Õ�O�Õ�÷�D�� �N�D�U�ú�Õ�� �V�Õ�I�Õ�U���W�R�O�H�U�D�Q�V�´�� �L�O�N�H�V�L�� �E�H�Q�L�P�V�H�Q�H�F�H�N, 
�V�D�÷�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�H���H�U�L�ú�L�P���H�ú�L�W���\�X�U�W�W�D�ú�O�Õ�N���W�H�P�H�O�L�Q�G�H���Y�H���D�Q�D�\�D�V�D���G�•�]�H�\�L�Q�G�H���\�D�V�D�O���R�O�D�U�D�N���J�D�U�D�Q�W�L��
�D�O�W�Õ�Q�D���D�O�Õ�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�g�]�H�O�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�� �J�H�U�H�N�W�L�U�H�Q �J�U�X�S�O�D�U�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�Lndeki (klinik, rehabilitasyon vb.) 
eksiklikler gide�U�L�O�H�F�H�N���� �o�H�ú�L�W�O�L�� �H�÷�L�W�L�P�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �W�R�S�O�X�P�X�Q�� �E�X�� �N�R�Q�X�G�D�N�L�� �I�D�U�N�Õ�Q�G�D�O�Õ�N��
�G�•�]�H�\�L�Q�L�Q�� �D�U�W�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ �V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U���� �1�D�G�L�U�� �J�|�U�•�O�H�Q�� �K�D�V�W�D�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�� �W�H�G�D�Y�L�O�H�U�L�� ���6�0�$, 
�I�H�Q�L�O�N�H�W�R�Q�•�U�L �Y�E������ �G�H�Y�O�H�W�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�D�F�D�N���� �K�D�V�W�D�O�D�U�� �Y�H�� �\�D�N�Õ�Q�O�D�U�Õ�� �\�D�U�G�Õ�P��
�N�D�P�S�D�Q�\�D�O�D�U�Õ�Q�D�����E�D�÷�Õ�ú�O�D�U�D���P�X�K�W�D�o���E�Õ�U�D�N�Õ�O�P�D�\�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�ø�O�D�F�D���H�U�L�ú�L�P���V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ���V�R�V�\�D�O�O�H�ú�W�L�U�P�H���S�U�R�J�U�D�P�Õ���V�D�\�H�V�L�Q�G�H���J�•�Q�G�H�P�L�P�L�]�G�H�Q���o�Õ�N�D�F�D�N�W�Õ�U�����$�ú�Õ�����L�O�D�o��
�Y�H�� �G�L�÷�H�U�� �W�•�P�� �W�Õ�E�E�L�� �P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�L�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �Y�H���•�U�H�W�L�P�L�� �G�H�Y�O�H�W�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� �+�H�U�K�D�Q�J�L���E�L�U���|�]�H�O���ú�D�U�W��aranmadan �L�K�W�L�\�D�o���V�D�K�L�E�L���E�•�W�•�Q���\�X�U�W�W�D�ú�O�D�U�D���S�D�U�D�V�Õ�]��
�ú�H�N�L�O�G�H�� �X�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� �0�H�Y�F�X�W�� �V�L�V�W�H�P�G�H�� �F�H�S�W�H�Q�� �|�G�H�P�H�� �R�U�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �\�•�N�V�H�N�� �R�O�G�X�÷�X�� �Y�H�� �W�H�P�H�O��
�V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�H�� �G�D�K�L�O�� �H�G�L�O�P�H�\�H�Q�� �D�÷�Õ�]�� �G�L�ú�� �V�D�÷�O�Õ�÷�Õ���� �J�|�]�� �V�D�÷�O�Õ�÷�Õ�� �J�L�E�L�� �D�O�D�Q�O�D�U�G�D�� �V�D�÷�O�Õ�N��
hiz�P�H�W�O�H�U�L�� �N�D�P�X�F�X�� �E�L�U�� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�I�O�H�� �\�H�Q�L�G�H�Q�� �|�U�J�•�W�O�H�Q�H�F�H�N�� �Y�H�� �E�D�V�D�P�D�N�O�Õ�� �V�L�V�W�H�P�H�� �H�Q�W�H�J�U�H��
edilecektir. �6�D�÷�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H���Wemel-�W�H�P�H�O���R�O�P�D�\�D�Q���D�\�U�Õ�P�Õ���N�D�O�G�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�6�D�÷�O�Õ�N�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �X�]�X�Q�� �\�Õ�O�O�D�U�� �E�R�\�X�Q�F�D�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�N�� �E�L�U�� �E�L�o�L�P�G�H�� �G�D�\�D�W�Õ�O�D�Q�� �J�H�U�L�F�L�� �Y�H�� �E�L�O�L�P�� �G�Õ�ú�Õ��
uygulamalara son verilecektir. �6�D�÷�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L��-k�X�U�X�O�D�F�D�N���L�O�J�L�O�L���E�L�O�L�P���N�X�U�X�O�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���G�D���N�D�W�N�Õ�V�Õ��
�D�O�Õ�Q�D�U�D�N- bilimsel �|�O�o�•�W�O�H�U�� �J�|�]�H�W�L�O�H�U�H�N ve �W�H�P�H�O�� �N�Õ�V�W�D�V��azami toplumsal fayda olaca�N�� �ú�H�N�L�O�G�H 
�V�X�Q�X�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� Nitelikli �Y�H�� �L�K�W�L�\�D�o�� �G�X�\�X�O�D�Q�� �K�H�U�� �D�Q�� �N�R�O�D�\�F�D�� �H�U�L�ú�L�O�H�E�L�O�H�Q���V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�L�� �K�H�U��
�\�X�U�W�W�D�ú�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���H�Q���G�R�÷�D�O���K�D�N�N�Õ���R�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�7�R�S�O�X�P�V�D�O���&�L�Q�V�L�\�H�W���(�ú�L�W�O�L�÷�L���7�H�P�H�O�L�Q�G�H���6�D�÷�O�Õ�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���g�U�J�•�W�O�H�Q�P�H�V�L 

�6�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�H���H�U�L�ú�L�P�G�H �W�R�S�O�X�P�V�D�O�� �F�L�Q�V�L�\�H�W�� �H�ú�L�W�V�L�]�O�L�÷�L�� �|�Q�H�P�O�L�� �E�L�U�� �H�Q�J�H�O�� �R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�W�D�G�Õ�U����
�.�D�G�Õ�Q�O�D�U�� �E�L�U�o�R�N�� �Q�H�G�H�Q�O�H�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�H���H�U�L�ú�L�P�G�H �G�H�]�D�Y�D�Q�W�D�M�O�Õ�� �N�R�Q�X�P�G�D�G�Õ�U�O�D�U���� �%�L�U�o�R�N��
durumda u�O�D�ú�Õ�O�D�E�L�O�L�U �N�D�G�Õ�Q���V�D�÷�O�Õ�N�� �H�P�H�N�o�L�V�L �\�R�N�V�D�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�D�N�N�Õ�Q�G�D�Q�� �P�D�K�U�X�P�� �E�Õ�U�D�N�Õ�O�G�Õ�N�O�D�U�Õ��
�E�L�O�L�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� �N�D�G�Õ�Q�O�D�U�Õ�Q�� �•�V�W�O�H�Q�G�L�N�O�H�U�L�� �D�L�O�H�� �L�o�L�� �H�Y�G�H�� �E�D�N�Õ�P�� �L�ú�O�H�U�L�� ���o�R�F�X�N���� �K�D�V�W�D���� �\�D�ú�O�Õ����
�H�Q�J�H�O�O�L���E�D�N�Õ�P�Õ�����Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���N�H�Q�G�L���V�D�÷�O�Õ�N���V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ���H�U�W�H�O�H�G�L�N�O�H�U�L���Y�H���E�X�Q�O�D�U�Õ�Q���G�L�÷�H�U���D�L�O�H���E�L�U�H�\�O�H�U�L��
�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���|�Q�H�P�V�L�]�O�H�ú�W�L�U�L�O�G�L�÷�L���E�L�O�L�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�����.�D�G�Õ�Q�O�D�U�Õ�Q���V�D�÷�O�Õ�N���D�O�J�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���Y�H���V�D�÷�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�H��
�H�U�L�ú�L�O�H�E�L�O�L�U�O�L�÷�L�Q�L �D�U�W�Õ�U�P�D�N���L�o�L�Q���|�]�H�O���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���Y�H���N�D�P�S�D�Q�\�D�O�D�U���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� 



�.�D�G�Õ�Q�O�D�U�Õ�Q�� �G�R�÷�X�U�J�D�Q�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �N�R�Q�W�U�R�O�•�Q�H�� �G�D�L�U�� �E�D�V�N�Õ�� �$�.�3�� �L�N�W�L�G�D�U�Õ�� �L�O�H�� �G�D�K�D�� �G�D�� �D�U�W�P�Õ�ú�W�Õ�U����
�$�.�3�¶�Q�L�Q�� �N�H�Q�G�L�� �S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �Q�•�I�X�V�X�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H�� �D�U�]�X�V�X�� �N�D�G�Õ�Q�O�D�U�D�� �o�R�F�X�N�� �\�D�S�P�D��
�E�D�V�N�Õ�V�Õ�Q�D���� �G�R�÷�X�P�� �N�R�Q�W�U�R�O�•�Q�•�Q�� �H�Q�J�H�O�O�H�Q�P�H�V�L�Q�H�� �Y�H�� �N�•�U�W�D�M�� �K�D�N�N�Õ�Q�Õ�Q�� �J�D�V�S�� �H�G�L�O�P�H�V�L�Q�H�� �Y�D�U�D�Q��
�X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�D�� �Q�H�G�H�Q�� �R�O�P�X�ú�W�X�U���� �.�D�G�Õ�Q�O�D�U�Õ�Q�� �G�R�÷�X�U�J�D�Q�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L�Q�L�� �N�H�Q�G�L�� �H�O�O�H�U�L�Q�H��
�D�O�G�Õ�N�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �G�R�÷�X�U�J�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�� �N�R�Q�W�U�R�O�•���H�Q�J�H�O�O�H�Q�P�H�V�L�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�H���H�U�L�ú�L�P�L �L�o�L�Q�� �J�H�U�H�N�O�L��
�G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�����'�R�÷�X�U�J�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q���N�R�Q�W�U�R�O�•���|�Q�O�H�Q�P�H�V�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���G�R�÷�X�P���N�R�Q�W�U�R�O�•���Y�H��
�N�•�U�W�D�M�� �K�D�N�N�Õ�� �Y�H�� �J�H�E�H�O�L�÷�L�Q�� �S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�V�Õ���V�•�U�G�•�U�•�O�P�H�V�L�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U���H�U�L�ú�L�O�Hbilir, anadilinde 
�Y�H�� �W�R�S�O�X�P�V�D�O�� �F�L�Q�V�L�\�H�W�� �H�ú�L�W�O�L�÷�L�� �W�H�P�H�O�L�Q�G�H�� �K�D�N�� �W�H�P�H�O�O�L�� �\�H�Q�L�G�H�Q�� �G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�F�H�N�W�L�U���� �.�•�U�W�D�M�Õ�Q�� �\�D�]�Õ�O�Õ��
�R�O�P�D�\�D�Q�����I�L�L�O�L���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�O�D���\�D�V�D�N�O�Õ���K�D�O�H���J�H�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�H���V�R�Q���Y�H�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U�����'�R�÷�X�U�P�D�N���L�V�W�H�\�H�Q���Y�H��
�G�R�÷�X�U�D�P�D�\�D�Q�� �N�D�G�Õ�Q�O�D�U�D���S�D�U�D�V�Õ�] �V�X�Q�L�� �G�|�O�O�H�Q�P�H�� �K�L�]�P�H�W�L�� �V�X�Q�X�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� �$�Q�Q�H�� �o�R�F�X�N�� �V�D�÷�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�V�\�R�Q�X���� �H�W�N�L�Q�� �J�H�E�H�O�L�N�� �Y�H�� �G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N�� �\�L�Q�H�� �N�D�G�Õ�Q�� �K�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �P�H�U�N�H�]�H�� �D�O�D�Q�� �Y�H�� �E�|�O�J�H�V�H�O��
�H�ú�L�W�V�L�]�O�L�N�O�H�U�L���R�U�W�D�G�D�Q���N�D�O�G�Õ�U�D�Q���E�L�U���D�Q�O�D�\�Õ�ú�O�D���G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�F�H�N�W�L�U���� 

�.�D�G�Õ�Q�O�D�U���L�o�L�Q���H�Q���|�Q�H�P�O�L���N�D�Q�V�H�U���Y�H���N�D�Q�V�H�U�H���E�D�÷�O�Õ���|�O�•�P���Q�H�G�H�Q�O�H�U�L�Q�G�H�Q���E�L�U�L���R�O�D�Q���U�Dhim kanserine 
�N�D�U�ú�Õ�� �|�Q�O�H�\�L�F�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� �5�D�K�L�P�� �N�D�Q�V�H�U�L�Q�L�Q�� �E�D�ú�O�Õ�F�D�� �Q�H�G�H�Q�L�� �R�O�D�Q�� �+�3�9�� �Y�L�U�•�V�•�Q�H��
�N�D�U�ú�Õ�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �D�ú�Õ�O�D�U���W�•�P �o�R�F�X�N�O�D�U�G�D�� ������ �\�D�ú�W�D�Q�� ������ �\�D�ú�Õ�Q�D�� �N�D�G�D�U���S�D�U�D�V�Õ�] olarak 
�N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�.�D�G�Õ�Q�O�D�U���L�o�L�Q���D�G�H�W���G�|�Q�H�P�L���L�K�W�L�\�D�o���G�X�\�X�O�D�Q���K�L�M�\�H�Q�L�N���•�U�•�Q�O�H�U���W�H�P�H�O���V�D�÷�O�Õ�N�� �L�K�W�L�\�D�F�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D��
�S�D�U�D�V�Õ�] �ú�H�N�L�O�G�H �N�D�U�ú�Õ�O�D�Qacak, �E�X�� �•�U�•�Q�O�H�U�L�Q �G�H�Y�O�H�W�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �•�U�H�W�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U��
�\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�����J�H�o�L�ú���V�•�U�H�F�L�Q�G�H���S�L�\�D�V�D�G�D���V�D�W�Õ�O�D�Q���•�U�•�Q�O�H�U�G�H�Q���Y�H�U�J�L���D�O�Õ�Q�P�D�\�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�)�D�U�N�O�Õ�� �F�L�Q�V�H�O�� �\�|�Q�H�O�L�P�� �Y�H�� �F�L�Q�V�H�O�� �N�L�P�O�L�N�O�H�U�L�Q�� �W�•�P�� �\�X�U�W�W�D�ú�O�D�U�� �J�L�E�L�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �H�ú�L�W�� �E�L�U��
�E�L�o�L�P�G�H���\�D�U�D�U�O�D�Q�D�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���V�D�÷�O�Õ�N���|�U�J�•�W�O�H�Q�P�H�V�L���L�o�L�Q�G�H���D�\�U�Õ�P�F�Õ�O�Õ�÷�D���N�D�U�ú�Õ���P�•�F�D�G�H�O�H���H�G�L�O�H�F�H�N��
�Y�H�� �V�D�÷�O�Õ�N���H�P�H�N�o�L�O�H�U�L bu konuda �|�]�H�O�� �R�O�D�U�D�N�� �E�L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� LG�%�7�ø���O�D�U�Õ�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N��
�J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L���L�O�H���L�O�J�L�O�L���W�D�O�H�S�O�H�U�L���D�O�Õ�Q�D�F�D�N���Y�H���R�Q�O�D�U�Õ�Q���G�D���N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ���R�O�D�E�L�O�H�F�H�÷�L���E�L�U���V�D�÷�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�L��
�D�Q�O�D�\�Õ�ú�Õ�� �\�H�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U����H�D�V�W�D�Q�H�O�H�U�G�H�� �/�*�%�7�ø���O�D�U�Õ�Q�� �E�D�ú�Y�X�U�D�E�L�O�H�F�H�÷�L���� �X�\�J�X�Q�� �X�]�P�D�Q�O�Õ�÷�D�� �Y�H��
�\�D�N�O�D�ú�Õ�P�D���V�D�K�L�S �V�D�÷�O�Õ�N���H�P�H�N�o�L�O�H�U�L�Q�L�Q �E�X�O�X�Q�G�X�÷�X���S�Rliklinik hizmeti verilecektir. 

�6�D�÷�O�Õ�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���3�O�D�Q�O�D�Q�P�D�V�Õ���Y�H���6�X�Q�X�P�X�Q�G�D���7�R�S�O�X�P���.�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ 

�7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�� �J�H�o�P�L�ú���G�|�Q�H�P�O�H�Ude �N�k�÷�Õ�W �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �N�D�O�D�Q�� �Y�H�\�D�� �V�H�P�E�R�O�L�N�� �G�•�]�H�\�G�H�� �X�\�J�X�O�D�Q�D�Q��
�W�R�S�O�X�P�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ���� �V�R�V�\�D�O�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D �P�•�P�N�•�Q�� �R�O�D�Q�� �H�Q�� �J�H�Q�L�ú�� �|�O�o�H�N�W�H�� �K�D�\�D�W�D��
�J�H�o�L�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� �6�D�÷�O�Õ�N�� �J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L�Q�G�H�Q�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�� �D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�D�� hizmet 
sunumundan �G�H�Q�H�W�O�H�P�H�� �V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�H�� �N�D�G�D�U���� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �K�H�U�� �N�D�G�H�P�H�V�L�Q�G�H�� �W�R�S�O�X�P��
�N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �J�H�U�H�N�O�L�� �|�U�J�•�W�V�H�O�� �D�U�D�o�O�D�U �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�F�D�N�� �Y�H�� �G�H�P�R�N�U�D�W�L�N�� �E�L�U�� �L�ú�O�H�\�L�ú��
temel ilke olarak benimsenecektir. �6�D�÷�O�Õ�N�� �H�P�H�N�� �Y�H�� �P�H�V�O�H�N�� �|�U�J�•�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� ���V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U���� �R�G�D�O�D�U����
dernekler vb.) �V�•�U�H�F�H k�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q���R�O�D�Q�D�N�O�D�U�Õ���\�D�U�D�W�Õ�O�D�F�D�N�����G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�L���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

T�R�S�O�X�P�� �W�D�E�D�Q�O�Õ�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ���G�D�� �V�R�V�\�D�O�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�Õ�Q�� �|�Q�H�P�O�L�� �E�L�U�� �E�|�O�•�P�•�Q�•��
�R�O�X�ú�W�X�U�D�F�D�N�W�Õ�U�� �.�L�W�O�H�V�H�O�� �D�ú�Õ�� �N�D�P�S�D�Q�\�D�O�D�U�Õ���� �P�H�Q�W�D�O�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ! ile kitlesel tarama ve 
�G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���� �V�W�L�J�P�D�W�L�]�D�V�\�R�Q�� �L�O�H�� �P�•�F�D�G�H�O�H���� �R�N�X�O�� �V�D�÷�O�Õ�÷�Õ�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ���� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�O�Õkla 
�P�•�F�D�G�H�O�H, �W�R�S�O�X�P�V�D�O�� �F�L�Q�V�L�\�H�W�H�� �G�D�\�D�O�Õ�� �H�ú�L�W�V�L�]�O�L�N�O�H�U�� �Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�H���H�U�L�ú�L�P 
�V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�Q�D�� �N�D�U�ú�Õ kampanyalar �J�L�E�L�� �|�]�H�O�O�H�ú�P�L�ú�� �N�L�P�L�� �E�D�ú�O�Õ�N�O�D�U�D�� �Y�H�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N��
programlar, hedef kitlenin/toplumun �D�\�Q�Õ���]�D�P�D�Q�G�D���E�L�O�I�L�L�O���X�\�J�X�O�D�\�Õ�F�Õ��ve denetleyici �R�O�D�F�D�÷�Õ���E�L�U��



�\�|�Q�W�H�P�� �L�O�H �N�X�U�J�X�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� �7�R�S�O�X�P�� �W�D�E�D�Q�O�Õ�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �E�L�O�J�L�V�L�Q�L�Q��
�W�R�S�O�X�P�V�D�O�O�D�ú�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���G�D���D�U�D�F�Õ���K�D�O�L�Q�H���J�H�W�L�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 

6D÷OÕN�+L]PHWOHULQLQ�)LQDQVPDQÕ 

Neoliberal politikalar�Õ�Q�� �X�\�J�X�O�D�\�Õ�F�Õ�O�D�U�Õ�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �I�L�Q�D�Q�V�P�D�Q�Õ�� �E�D�ú�O�Õ�÷�Õ�Q�D�� �|�]�H�O�� �R�O�D�U�D�N��
�|�Q�H�P�� �Y�H�U�P�L�ú�O�H�U�G�L�U�� �%�H�Q�]�H�U���ú�H�N�L�O�G�H�� �6�D�U�D�\�� �5�H�M�L�P�L�� �G�H�� �E�•�W�o�H�G�H�Q�� �V�D�÷�O�Õ�÷�D�� �D�\�U�Õ�O�D�Q���S�D�\���� �I�L�Q�D�Q�V�P�D�Q��
modelleri ve sigorta sistemleri, �|�]�H�O�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�D�� �N�D�\�Q�D�N�� �D�N�W�D�U�Õ�P�Õ�� �J�L�E�L�� �N�R�Q�X�O�D�U�G�D��
�V�H�U�P�D�\�H�Q�L�Q�� �o�Õ�N�D�U�O�D�U�Õ �|�Q�F�H�O�L�N�O�L�� �R�O�D�F�D�N�� �E�L�o�L�P�G�H�� �D�G�Õ�P�� �D�W�P�Õ�ú�W�Õ�U. �%�X�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�� �W�D�P�� �R�O�D�U�D�N��
�N�D�U�ú�Õ�V�Õ�Q�G�D���E�X�O�X�Q�D�Q���7�ø�3���L�o�L�Q���L�V�H���K�D�O�N�Õ�Q���V�D�÷�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���N�R�U�X�Q�P�D�V�Õ���Y�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D���K�H�U�K�D�Q�J�L��
�E�L�U�� �|�Q�F�H�O�L�N�� �\�R�N�W�X�U���� �6�R�V�\�D�O�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �I�L�Q�D�Q�V�P�D�Q�Õ�� �E�X�� �|�Q�F�H�O�L�÷�L�� �J�|�]�H�W�H�Q�� �E�L�U��
�P�R�G�H�O���H�N�V�H�Q�L�Q�G�H���V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� �.�Õ�V�D�F�D�V�Õ�����K�D�O�N�Õ�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ���K�D�O�N�Õ�Q���V�D�÷�O�Õ�÷�Õ���L�o�L�Q���K�D�U�F�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�3�O�D�Q�O�Õ��ve Kamusal �%�L�U���6�D�÷�O�Õ�N���+�L�]�P�H�W�L���ø�o�L�Q���*�H�Q�H�O���%�•�W�o�H�G�H�Q��Finansman 

�6�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �I�L�Q�D�Q�V�P�D�Q�Õ�Q�Õ�� �Y�H�� �K�L�]�P�H�W�� �•�U�H�W�L�P�L�Q�L�� �E�L�U�E�L�U�L�Q�G�H�Q�� �D�\�Õ�U�D�Q�� �6�'�3�¶�Q�L�Q�� �D�N�V�L�Q�H��
s�R�V�\�D�O�O�H�ú�W�L�U�P�H���S�U�R�J�U�D�P�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�O�H���E�X�� �L�N�L�O�L�� �L�ú�O�H�\�L�ú�� �R�U�W�D�G�D�Q��
�N�D�O�G�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N�����W�•�P �V�D�÷�O�Õ�N gereksinimleri vergilerle �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�F�D�N���J�H�Q�H�O�� �E�•�W�o�H�G�H�Q��
kar�ú�Õ�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� �7�H�G�D�Y�L���H�G�L�F�L���K�L�]�P�H�W�O�H�U���Y�H���W�Õ�E�E�L���E�D�N�Õ�P���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�����N�R�U�X�\�X�F�X���Y�H���|�Q�O�H�\�L�F�L���V�D�÷�O�Õ�N��
�K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�����D�ú�Õ�����L�O�D�o���Y�H���W�Õ�E�E�L���F�L�K�D�]�O�D�U�����V�R�V�\�D�O���\�|�Q�H�O�L�P�O�L���•�O�N�H�O�H�U�G�H���G�D�K�L���W�H�P�H�O���K�L�]�P�H�W���S�D�N�H�W�L�Q�G�H��
�R�O�P�D�\�D�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L �Y�E���� �E�•�W�•�Q�� �E�D�ú�O�Õ�N�O�D�U�G�D�� �P�H�U�N�H�]�L�� �E�•�W�o�H�G�H�Q�� �I�L�Q�D�Q�V�P�D�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�D�U�D�N 
�S�O�D�Q�O�Õ���Y�H���N�D�P�X�V�D�O���E�L�U���V�D�÷�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�L �L�o�L�Q���J�H�U�H�N�O�L���D�O�W�\�D�S�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�6�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�H�� �H�U�L�ú�H�E�L�O�P�H�N�� �L�o�L�Q�� �S�U�L�P�� �|�G�H�P�H�\�L�� �]�R�U�X�Q�O�X�� �N�Õ�O�D�Q�� �*�H�Q�H�O�� �6�D�÷�O�Õ�N�� �6�L�J�R�U�W�D�V�Õ��
(GSS) sistemi iptal edilecektir. �*�6�6���L�O�H���L�O�J�L�O�L���\�D�V�D�O���P�H�Y�]�X�D�W�W�D���L�ú�o�L�����S�D�W�U�R�Q���Y�H���G�H�Y�O�H�W�L�Q���G�H�÷�L�ú�H�Q��
�|�O�o�•�O�H�U�G�H�� �N�D�W�N�Õ�� �N�R�\�G�X�÷�X�� �E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q���� �R�\�V�D�� �J�H�U�o�H�N�W�H�� �L�ú�o�L�O�H�U�L�Q�� �D�O�H�\�K�L�Q�H�� �L�ú�O�H�\�H�Q�� �P�H�Y�F�X�W�� �V�L�V�W�H�P��
�\�H�U�L�Q�H�� �G�H�Y�O�H�W�L�Q�� �G�R�÷�U�X�G�D�Q�� �I�L�Q�D�Q�V�P�D�Q�Õ�� �V�D�÷�O�D�G�Õ�÷�Õ��ve �H�P�H�N�o�L�O�H�U�L�Q �W�•�P�� �K�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �J�•�Y�H�Q�F�H�� �D�O�W�Õ�Q�D��
alan sosya�O�L�V�W�� �P�R�G�H�O�� �W�H�P�H�O�� �D�O�Õ�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� �g�]�H�O �V�D�÷�O�Õ�N��sigorta�V�Õ���� �F�H�S�W�H�Q�� �|�G�H�P�H�� �Y�H�� �N�D�W�N�Õ�� �S�D�\�O�D�U�Õ��
�J�L�E�L���X�\�J�X�O�D�P�D�G�D�N�L���G�L�÷�H�U���I�L�Q�D�Q�V�P�D�Q���\�|�Q�W�H�P�O�H�U�L���G�H���N�D�O�G�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�ù�H�K�L�U���+�D�V�W�D�Q�H�O�H�U�L���6�R�\�J�X�Q�Xna Son 

K�D�P�X�� �g�]�H�O�� �ø�ú�E�L�U�O�L�÷�L ���.�g�ø�����P�R�G�H�O�L�� �U�H�I�H�U�D�Q�V�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N�� �\�D�S�Õ�O�D�Q���E�•�W�•�Q���D�O�W�\�D�S�Õ�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õna ve 
tesislerin yenilenmesine���� �L�ú�O�H�W�P�H��izinlerine �Y�H�� �K�L�]�P�H�W�� �•�U�H�W�L�P�L �D�Q�O�D�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D�� �V�R�Q�� �Y�H�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U. 
�<�D�S�Õ�P�Õ���E�L�W�P�L�ú���Y�H���K�D�O�L�K�D�]�Õ�U�G�D���V�D�÷�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�L���V�X�Q�D�Q���Y�H�\�D���L�Q�ú�D�D�W���K�D�O�L�Q�G�H�N�L���W�•�P���ù�H�K�L�U���+�D�V�W�D�Q�H�O�H�U�L 
kam�X�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� �d�H�ú�L�W�O�L���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���I�L�Q�D�Q�V���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ ile �.�g�ø���S�U�R�M�H�O�H�U�L���|�]�H�O�L�Q�G�H���L�P�]�D�O�D�Q�D�Q��
�N�U�H�G�L�� �Y�H�\�D�� �G�L�÷�H�U�� �\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�� �D�Q�O�D�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �W�H�N�� �W�D�U�D�I�O�Õ�� �R�O�D�U�D�N�� �I�H�V�K�H�G�L�O�H�F�H�N�W�L�U�����7�ø�3�� �L�N�W�L�G�D�U�Õ�Q�G�D��
�W�•�P�� �D�O�W�\�D�S�Õ�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �K�D�V�W�D�Q�H�� �L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L���K�H�U�K�D�Q�J�L�� �E�L�U�� �D�U�D�F�Õ�� �N�X�Uu�O�X�ú���� �ú�L�U�N�H�W�� �Y�H�\�D�� �N�L�ú�L��
�R�O�P�D�G�D�Q���G�R�÷�U�X�G�D�Q���G�H�Y�O�H�W���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���•�V�W�O�H�Q�L�O�H�F�H�N�����I�L�Q�D�Q�V�P�D�Q�Õ���P�H�U�N�H�]�L���E�•�W�o�H�G�H�Q���V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�.�D�P�X�� �]�D�U�D�U�Õ�� �R�O�X�ú�W�X�U�D�Q�� �G�X�U�X�P�O�D�U�� �J�H�o�P�L�ú�H�� �G�|�Q�•�N�� �R�O�D�U�D�N�� �V�R�U�X�ú�W�X�U�X�O�D�F�D�N���� �E�X�J�•�Q�H�� �N�D�G�D�U�� �K�D�O�N�Õ�Q��
�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �\�D�÷�P�D�O�D�\�D�Q�� �S�D�W�U�R�Q�O�D�U�G�D�Q�� �K�H�V�D�S�� �V�R�U�X�O�D�F�D�N�W�Õ�U�����<�X�U�W�W�D�ú�O�D�U�Õ�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�H��
�H�U�L�ú�L�P�L�Q�L�� �N�R�O�D�\�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�N�� �L�o�L�Q�� �ù�H�K�L�U�� �+�D�V�W�D�Q�H�O�H�U�L�� �N�X�U�X�O�X�U�N�H�Q�� �N�D�S�D�W�Õ�O�D�Q�� �N�H�Q�W�� �P�H�U�Nezlerindeki 
�K�D�V�W�D�Q�H�O�H�U���W�H�N�U�D�U���D�o�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�.�R�U�X�\�X�F�X�����g�Q�O�H�\�L�F�L���Y�H���*�H�O�L�ú�W�L�U�L�F�L���6�D�÷�O�Õ�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�H���'�D�K�D���)�D�]�O�D���%�•�W�o�H 



�6�R�V�\�D�O�L�]�P�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�¶�Q�G�D�� �E�H�O�L�U�W�L�O�G�L�÷�L�� �J�L�E�L���� �N�R�U�X�\�X�F�X�� �Y�H�� �|�Q�O�H�\�L�F�L�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �D�Q�O�D�\�Õ�ú�Õ��
�S�D�U�W�L�P�L�]�� �L�o�L�Q�� �H�V�D�V�W�Õ�U�����7�ø�3���� �J�•�Q�•�� �N�X�U�W�D�U�D�Q�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�O�D�� �\�H�W�L�Q�P�H�\�L�� �Y�H�\�D�� �J�H�o�L�F�L�� �E�L�U�W�D�N�Õ�P��
�L�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H�O�H�U�L�� �G�H�÷�L�O���� �K�D�O�N�Õ�Q�� �V�D�÷�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q�� �E�L�U�� �E�•�W�•�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�L�� �Y�H�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q 
�N�D�O�Õ�F�Õ���ú�H�N�L�O�G�H���o�|�]�•�P�H�� �N�D�Y�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ�Q�Õ hedeflemektedir. B�X�Q�G�D�Q�� �G�R�O�D�\�Õ���� �Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O��
�\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q���D�N�V�L�Q�H���E�•�W�o�H�G�H�N�L���N�D�\�Q�D�N �G�D�÷�Õ�O�Õ�P�G�D �\�D�O�Q�Õ�]�F�D���W�H�G�D�Y�L���H�G�L�F�L���K�L�]�P�H�W�O�H�Ue veya hastane 
�\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�D�� �R�G�D�N�O�D�Q�Õ�O�P�D�\�D�F�D�N���� �N�R�U�X�\�X�F�X���� �|�Q�O�H�\�L�F�L�� �Y�H�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�F�L�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�Lne en az 
�G�L�÷�H�U���E�D�ú�O�Õ�N�O�D�U���N�D�G�D�U���N�D�\�Q�D�N���D�N�W�D�U�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�³�.�D�\�Q�D�N�� �\�R�N�´�� �Y�H�\�D�� �³�N�D�\�Q�D�N�O�D�U�� �V�Õ�Q�Õ�U�O�Õ�´�� �E�H�Q�]�H�U�L�� �V�|�\�O�H�P�O�H�U�� �N�D�S�L�W�D�O�L�V�W�� �E�L�U�� �D�O�G�D�W�P�D�F�D�G�Õ�U�� 
�7�R�S�O�X�P�V�D�O�� �E�L�U�L�N�L�P�� �L�ú�o�L�� �V�Õ�Q�Õ�I�Õ���� �\�D�Q�L�� �H�P�H�÷�L�\�O�H�� �J�H�o�L�Q�H�Q�� �E�•�W�•�Q�� �\�X�U�W�W�D�ú�O�D�U�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��kolektif bir 
�E�L�o�L�P�G�H���•�U�H�W�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����3�D�W�U�R�Q �V�Õ�Q�Õ�I�Õ�Q�Õ�Q bu birikime �H�O���N�R�\�P�D�V�Õ�Q�D���V�R�Q���Y�H�U�G�L�÷�L�P�L�]�G�H koruyucu 
�Y�H�� �|�Q�O�H�\�L�F�L�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �G�H�� �G�L�÷�H�U�� �E�•�W�•�Q��s�D�÷�O�Õ�N�� �J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L�Q�L de �N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�E�L�O�H�F�H�N��
�N�D�\�Q�D�N�O�D�U���I�D�]�O�D�V�Õ�\�O�D���\�D�U�D�W�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 
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�6�D�÷�O�Õ�N�� �H�P�H�N�o�L�O�H�U�L�Qe �\�|�Q�H�O�L�N�� �R�Q�� �\�Õ�O�O�D�U�G�Õ�U�� �G�H�Y�D�P�� �H�G�H�Q�� �Q�H�R�O�L�E�H�U�D�O�� �V�D�O�G�Õ�U�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �R�O�X�P�V�X�]��
etkilerinin giderilmesi, �L�ú�V�L�]�O�L�N�����J�•�Y�H�Q�F�H�V�L�]�O�L�N�����W�•�N�H�Q�P�L�ú�O�L�N, �V�|�P�•�U�• gibi �E�D�ú�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q 
�J�•�Q�G�H�Pimizden �o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ, �L�ú�o�L���V�Õ�Q�Õ�I�Õ�Q�Õ�Q���G�L�÷�H�U���E�•�W�•�Q���E�L�O�H�ú�H�Q�O�H�U�L���J�L�E�L���V�D�÷�O�Õ�N���H�P�H�N�o�L�O�H�U�Lnin de 
�J�H�U�o�H�N�� �D�Q�O�D�P�G�D���H�P�H�÷�L�Q�L�Q�� �K�D�N�N�Õ�Q�Õ�� �D�O�D�E�L�Omesi ve �J�H�O�H�F�H�÷�H���J�•�Y�H�Q�O�H�� �E�D�N�D�E�L�O�P�H�V�L partimizin 
�6�R�V�\�D�O�L�]�P�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�� �Y�H���V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �|�]�H�O�L�Q�G�H��ba�ú�O�D�W�D�F�D�÷�Õ�P�Õ�]���V�R�V�\�D�O�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �K�D�P�O�H�V�L ile 
�R�O�D�Q�D�N�O�Õ hale gelecektir. �ø�ú�o�L�� �V�Õ�Q�Õ�I�Õ�Q�Õ�Q�� �L�N�W�L�G�D�U�Õ�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �H�P�H�N�o�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �H�Q�� �E�•�\�•�N�� �J�•�Y�H�Q�F�H�V�L��
�R�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�'�|�Q�H�U���6�H�U�P�D�\�H�����3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���3�U�L�P�L���Y�H�\�D���(�N���g�G�H�P�H���'�H�÷�L�O���0�H�U�N�H�]�L���%�•�W�o�H�G�H�Q���7�H�P�H�O���h�F�U�H�W 

Desantralizasyon �S�R�O�L�W�L�N�D�V�Õ�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �\�•�U�•�U�O�•�÷�H�� �N�R�Q�D�Q�� �Y�H�� �Q�H�U�H�G�H�\�V�H�� �E�•�W�•�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N��
�H�P�H�N�o�L�O�H�U�L�Q�L�Q���ú�L�N�D�\�H�W�o�L���R�O�G�X�÷�X�����•�F�U�H�W�O�H�U�L�Q���|�Q�H�P�O�L���E�L�U���N�Õ�V�P�Õ�Q�Õ�Q���L�O�J�L�O�L���V�D�÷�O�Õ�N���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q���G�|�Q�H�U��
�V�H�U�P�D�\�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �|�G�H�Q�P�H�V�L�� �V�L�V�W�H�P�L�� �L�S�W�D�O�� �H�G�L�O�H�F�H�N�W�L�U���� �6�D�÷�O�Õ�N�� �H�P�H�N�o�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �•�F�U�H�W�O�H�U�L�� �P�H�U�N�H�]�L��
�E�•�W�o�H�G�H�Q�� �D�\�U�Õ�O�D�F�D�N�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�� �L�O�H�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U���� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�H�� �G�D�\�D�O�Õ�� �S�U�L�P�� �X�V�X�O�•��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�����J�H�o�L�F�L���R�O�D�U�D�N���Y�H�U�L�O�H�Q���H�N���|�G�H�P�H�O�H�U�����W�H�N���V�H�I�H�U�O�L�N���]�D�P�O�D�U���J�L�E�L���|�G�H�P�H���\�|�Q�W�H�P�O�H�U�L���W�•�P�•�\�O�H��
�W�H�U�N���H�G�L�O�H�F�H�N�����K�H�U���H�P�H�N�o�L�\�H���L�Q�V�D�Q�F�D���\�D�ú�D�\�D�E�L�O�H�F�H�N�O�H�U�L���E�L�U���G�•�]�H�\�G�H���V�D�E�L�W���W�H�P�H�O �•�F�U�H�W���J�•�Y�H�Q�F�H�V�L��
�V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�6�D�÷�O�Õ�N�� �H�P�H�N�o�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �•�F�U�H�W�O�H�U�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �E�X�J�•�Q�H�� �N�D�G�D�U�� �V�•�U�G�•�U�•�O�H�Q�� �D�\�U�Õ�P�F�Õ�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�D�� �V�R�Q��
�Y�H�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U���� �$�\�Q�Õ�� �L�ú�L�� �\�D�S�P�D�O�D�U�Õ�Q�D�� �U�D�÷�P�H�Q�� �I�D�U�N�O�Õ�� �N�D�G�U�R�� �V�W�D�W�•�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�R�O�� �D�o�W�Õ�÷�Õ�� �D�\�U�Õ�P�F�Õ�� �•�F�U�H�W��
�S�R�O�L�W�L�N�D�V�Õ���\�•�U�•�U�O�•�N�W�H�Q���N�D�O�G�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�����.�D�G�Õ�Q���V�D�÷�O�Õ�N���H�P�H�N�o�L�O�H�U�L�Q���D�÷�Õ�U�O�Õ�N�O�Õ���R�O�D�U�D�N���o�D�O�Õ�ú�W�Õ�÷�Õ���V�D�÷�O�Õ�N��
�K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H���³�H�ú�L�W���L�ú�H���H�ú�L�W���•�F�U�H�W�´���N�X�U�D�O�Õ���J�H�o�H�U�O�L���R�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�6�D�÷�O�Õ�N�W�D���ù�L�G�G�H�W�H���.�D�U�ú�Õ���(�W�N�L�O�L���0�•�F�D�G�H�O�H 

�6�R�V�\�D�O�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�� �ú�L�G�G�H�Win �K�L�o�E�L�U�� �W�•�U�•�Qe �\�H�U�� �R�O�P�D�\�D�F�D�N�W�Õ�U. �%�•�W�•�Q�F�•�O��
�\�D�N�O�D�ú�Õ�P���J�H�U�H�÷�L���V�R�U�X�Q�X�Q���N�D�\�Q�D�÷�Õ�Q�D���L�Q�L�O�H�U�H�N���N�D�O�Õ�F�Õ���E�L�U���o�|�]�•�P���V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�����'�L�÷�H�U���E�L�U���G�H�\�L�ú�O�H����
s�D�÷�O�Õ�N���H�P�H�N�o�L�O�H�U�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N���ú�L�G�G�H�W�L���\�D�O�Q�Õ�]�F�D���D�V�D�\�L�ú, �J�•�Y�H�Q�O�L�N���Y�H�\�D���F�H�]�D�O�D�Q�G�Õ�U�P�D��sorunu olarak 
�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�H�Q���P�H�Y�F�X�W���\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q���D�N�V�L�Q�H���ú�L�G�G�H�W�L���G�R�÷�X�U�D�Q���\�D�S�Õ�V�D�O���Q�H�G�H�Q�O�H�U�H���R�G�D�N�O�D�Q�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 



�<�X�U�W�W�D�ú�O�D�U�� �L�O�H�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �H�P�H�N�o�L�O�H�U�L�Q�L�� �N�D�U�ú�Õ�� �N�D�U�ú�Õ�\�D�� �J�H�W�L�U�H�Q�� �S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�D �Y�H�� �V�|�\�O�H�P�O�H�U�H��son 
verilecektir. �6�D�÷�O�Õ�N�W�D�� �ú�L�G�G�H�W�� �V�R�U�X�Q�X�Q�D�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�G�D�� �W�R�S�O�X�P�D�� �Y�H�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �H�P�H�N�o�L�O�H�U�L�Q�H�� �N�D�U�ú�Õ��
�V�R�U�X�P�O�X�� �E�L�U�� �\�|�Q�H�W�L�P�� �D�Q�O�D�\�Õ�ú�Õ�� �E�H�Q�L�P�V�H�Q�H�F�H�N�W�L�U�� �ø�K�E�D�U�� �K�D�W�O�D�U�Õ�Q�D���� �ú�L�G�G�H�W�� �N�R�G�O�D�U�Õ�Q�D���� �N�R�O�O�X�N��
�J�•�o�O�H�U�L�Q�H���J�H�U�H�N���G�X�\�X�O�P�D�\�D�Q�����ú�L�G�G�H�W�W�H�Q���W�D�P�D�P�H�Q���D�U�Õ�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú���V�D�÷�O�Õ�N���E�L�U�L�P�O�H�U�L���\�D�U�D�W�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�6�D�÷�O�Õ�N�O�Õ���Y�H���*�•�Y�H�Q�O�L���d�D�O�Õ�ú�P�D���2�U�W�D�P�O�D�U�Õ 

�6�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �K�H�U�� �N�D�G�H�P�H�V�L�Q�G�Hki �V�D�÷�O�Õ�N�� �H�P�H�N�o�L�O�H�U�L�� �L�o�L�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ�� �Y�H�� �J�•�Y�H�Q�O�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D��
�R�U�W�D�P�O�D�U�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�F�D�N�W�Õ�U. �<�H�W�H�U�O�L�� �G�L�Q�O�H�Q�P�H�� �V�•�U�H�V�L���� �V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ�� �E�H�V�O�H�Q�P�H�� �J�•�Y�H�Q�O�L �X�O�D�ú�Õ�P gibi 
temel haklar yasal olarak �J�•�Y�H�Q�F�H�� �D�O�W�Õ�Q�D�� �D�O�Õ�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� �)�L�]�L�N�V�H�O�� �D�O�W�\�D�S�Õ�� �L�\�L�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N����
�K�D�Y�D�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�����D�\�G�Õ�Q�O�D�W�P�D, �G�L�Q�O�H�Q�P�H�� �P�H�N�D�Q�O�D�U�Õ���� �V�R�V�\�D�O�O�H�ú�P�H �Y�H�� �H�÷�O�H�Q�F�H �D�O�D�Q�O�D�U�Õ����
yemekhaneler, �N�U�H�ú�O�H�U �Y�E���� �\�H�Q�L�� �\�D�S�Õ�O�D�U�O�D�� �H�N�V�L�N�O�L�N�O�H�U�� �N�D�S�D�W�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� �+�H�U�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �E�L�U�L�P�L�Qde 
�R�O�D�÷�D�Q�G�Õ�ú�Õ�� �G�X�U�X�P�O�D�U�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� ���G�H�S�U�H�P���� �V�H�O���� �\�D�Q�J�Õ�Q�� �Y�E������ �D�F�L�O�� �G�X�U�X�P�� �S�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 
�'�H�Q�H�W�L�P�O�H�U�G�H�Q���J�H�o�H�P�H�\�H�Q���E�L�U�L�P�O�H�U�G�H���V�D�÷�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���G�X�U�G�X�U�X�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�ø�ú�o�L�� �V�D�÷�O�Õ�÷�Õ�� �Y�H�� �J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L ���ø�6�*�����H�÷�L�W�L�P�O�H�U�L��kamusal olanaklarla �G�•�]�H�Q�O�L�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H 
�J�H�U�o�H�N�O�H�útirilecek, �V�D�÷�O�Õ�N���H�P�H�N�o�L�O�H�U�L�Q�G�H�Q���D�O�Õ�Q�D�F�D�N��geri bildirimler �L�O�H���H�W�N�L�Q�O�L�÷�L���|�O�o�•�O�H�F�H�N�W�L�U. �ø�ú 
�N�D�]�D�O�D�U�Õ�Q�Õ �Y�H�� �P�H�V�O�H�N�� �K�D�V�W�D�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �|�Q�O�H�P�H�\�H�� �G�|�Q�•�N�� �U�L�V�N�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�L�� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �E�L�U��
�\�D�N�O�D�ú�Õ�P�O�D�� �D�N�V�D�W�Õ�O�P�D�G�D�Q�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� �6�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Qe �|�]�J�• tehlikelere �N�D�U�ú�Õ�� ���U�D�G�\�D�V�\�R�Q����
enfeksiyon vb.) �H�N�V�W�U�D�� �|�Q�O�H�P�O�H�U�� �D�O�Õ�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�����ø�6�*�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �\�H�W�H�U�V�L�]�� �I�L�]�L�N�V�H�O�� �N�R�ú�X�O�O�D�U�D sahip 
�E�L�U�L�P�O�H�U�G�H�N�L�� �H�N�V�L�N�O�L�N�O�H�U�� �L�Y�H�G�L�O�L�N�O�H�� �J�L�G�H�U�L�O�H�F�H�N���� �J�H�U�H�N�L�U�V�H�� �\�H�Q�L�G�H�Q�� �L�Q�ú�D�� �H�G�L�O�H�F�H�N�W�L�U����Koruyucu 
�H�N�L�S�P�D�Q�� �Y�H�� �V�D�U�I�� �P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�L�Q�G�H�� �K�H�U�K�D�Q�J�L�� �E�L�U�� �H�N�V�L�N�O�L�÷�L�Q�� �R�O�P�D�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q (hem niceliksel hem 
niteliksel) �R�O�D�÷�D�Q�G�Õ�ú�Õ �G�X�U�X�P�O�D�U�� �G�D�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N�� �J�H�U�H�N�O�L���J�•�o�O�H�Qdirmeler �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U����
�(�÷�L�W�L�P�O�H�U���I�R�U�P�D�O�L�W�H�����W�H�G�E�L�U�O�H�U���J�|�V�W�H�U�P�H�O�L�N���R�O�P�D�N�W�D�Q���o�Õ�N�D�U�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� �(�P�H�N�o�L�Q�L�Q���V�D�÷�O�Õ�÷�Õ���G�H�Y�O�H�W�L�Q��
�H�Q���|�Q�F�H�O�L�N�O�L���J�•�Q�G�H�P�L���K�D�O�L�Q�H���J�H�W�L�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 
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T�ø�3�����G�L�÷�H�U���W�•�P���E�D�ú�O�Õ�N�O�D�U�G�D���R�O�G�X�÷�X���J�L�E�L���V�D�÷�O�Õ�N���L�Q�V�D�Q���J�•�F�•���\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�G�H���G�H���P�H�U�N�H�]�L���S�O�D�Q�O�D�P�D�\�Õ��
�H�V�D�V�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �6�D�÷�O�Õ�N�W�D�� �<�H�Q�L�� �6�R�V�\�D�O�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ ile bu �E�D�ú�O�Õ�N�W�D�� �X�]�X�Q�� �\�Õ�O�O�D�U�G�Õ�U��
�V�•�U�H�J�H�O�H�Q �N�D�U�J�D�ú�D�\�Õ sona erdir�H�F�H�N�� �D�G�Õ�P�O�D�U�� �E�L�U�� �D�Q�� �|�Q�F�H�� �D�W�Õ�O�P�D�\�D�� �E�D�ú�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U. �7�•�P�•�\�O�H��
�S�L�\�D�V�D�Q�Õ�Q���L�Q�L�V�L�\�D�W�L�I�L�Q�H���E�Õ�U�D�N�Õ�O�P�Õ�ú���E�X���D�O�D�Q�D���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���P�•�G�D�K�D�O�Hler ile h�D�O�N�Õ�Q���V�D�÷�O�Õ�N���J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�L��
�W�D�P���R�O�D�U�D�N���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�D�F�D�N���Y�H���V�D�÷�O�Õ�N���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�N�L���L�V�W�L�K�G�D�P���V�R�U�X�Q�X���N�D�O�Õ�F�Õ���R�O�D�U�D�N���o�|�]�•�O�H�F�H�N�W�L�U�� 

�$�W�D�P�D���%�H�N�O�H�\�H�Q���6�D�÷�O�Õ�N �(�P�H�N�o�L�O�H�U�L �6�R�U�X�Q�X�Q�D���.�D�O�Õ�F�Õ���d�|�]�•�P 

�6�D�\�Õ�O�D�U�Õ�� �\�•�]�� �E�L�Q�O�H�U�O�H�� �L�I�D�G�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �L�ú�V�L�]�� �V�D�÷�O�Õ�N �H�P�H�N�o�L�O�H�U�L�Q�L�Q �E�L�U�� �\�D�Q�G�D�� �E�H�N�O�H�G�L�÷�L����
�o�D�O�Õ�ú�D�E�L�O�H�Qlerin �L�V�H�� �D�÷�Õ�U�� �L�ú�� �\�•�N�•�� �Y�H�� �X�]�X�Q�� �P�H�V�D�L�� �V�D�D�W�O�H�U�L�� �D�O�W�Õ�Q�G�D���H�]�L�O�P�H�\�H�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�W�L�÷�L�� �E�X���D�N�Õ�O��
�G�Õ�ú�Õ �L�ú�O�H�\�L�ú�L�� �D�F�L�O�� �R�O�D�U�D�N�� �E�L�W�L�U�P�H�N�� �V�R�V�\�D�O�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�Õ�Q�� �|�Q�F�H�O�L�N�O�L�� �K�H�G�H�I�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �E�L�U�L�V�L��
�R�O�D�F�D�N�W�Õ�U�����+�H�U�K�D�Q�J�L�� �E�L�U�� �•�F�U�H�W�� �N�D�\�E�Õ�� �R�O�P�D�N�V�Õ�]�Õ�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �V�D�D�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �G�•�ú�•�U�•�O�P�H�V�L�����L�ú�o�L�� �V�D�÷�O�Õ�÷�Õ��
�D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �\�•�N�V�H�N�� �U�L�V�N�O�L�� �D�O�D�Q�O�D�U�G�D��rotasyonl�X�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�Q�Õ�Q �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �\�H�Q�L�G�H�Q�� �N�X�U�X�O�D�F�D�N��
�V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �|�U�J�•�W�O�H�Q�P�H�V�Lyle �R�O�X�ú�D�F�D�N�� �N�D�P�X�V�D�O�� �N�D�S�D�V�L�W�H�� �D�U�W�Õ�ú�Õ�� �V�D�\�H�V�L�Q�G�H��kapitalizmin 
�G�L�÷�H�U���D�O�D�Q�O�D�U�G�D���R�O�G�X�÷�X���J�L�E�L���V�D�÷�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H���G�H���\�D�U�D�W�W�Õ�÷�Õ���Y�H���N�U�R�Q�L�N���K�D�O�H���J�H�W�L�U�G�L�÷�L���\�H�G�H�N���L�ú��
�J�•�F�•���L�ú�V�L�]�O�L�N/atanamama �P�H�V�H�O�H�V�L�� �N�Õ�V�D�� �Y�D�G�H�G�H�� �o�|�]�•�P�H�� �N�D�Y�X�ú�W�X�U�X�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� �.�L�ú�L�� �E�D�ú�Õ�Q�D�� �G�•�ú�H�Q��
s�D�÷�O�Õ�N �H�P�H�N�o�L�V�L �\�|�Q�•�Q�G�H�Q eksiklik bulunan ve kapitalist �V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�D�� �J�|�U�H�� �E�L�O�H�� �\�H�W�H�U�V�L�]�� �R�O�D�Q��



alanlara ���K�H�N�L�P���� �K�H�P�ú�L�U�H���� �H�E�H�� �Y�E�������P�•�G�D�K�D�O�H�� �H�G�L�O�H�U�H�N�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �L�Q�V�D�Q�� �J�•�F�•���D�o�Õ�÷�Õ �K�Õ�]�O�D��
�N�D�S�D�W�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�6�R�V�\�D�O�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�� �E�H�Q�]�H�U�� �E�L�U�� �V�R�U�X�Q�X�Q�� �R�U�W�D-uzun vadede tekrar ortaya 
�o�Õ�N�P�D�P�D�V�Õ �L�o�L�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �L�Q�V�D�Q�� �J�•�F�•���\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�G�H��tam istihdam modeli benimsenecektir. 
�%�L�U�L�P�O�H�U�G�H�Q�� �J�H�O�H�F�H�N�� �G�•�]�H�Q�O�L�� �J�H�U�L�� �E�L�O�G�L�U�L�P�O�H�U�� �L�O�H�� �K�D�Q�J�L�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �Q�H�� �N�D�G�D�U�� �L�Q�V�D�Q��
�J�•�F�•�� �H�N�V�L�÷�L�� �E�X�O�X�Q�G�X�÷�X�� �W�H�V�S�L�W�� �H�G�L�O�L�S�� �H�÷�L�W�L�P�� �N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�G�H�� �Y�H�� �N�R�Q�W�H�Q�M�D�Q�O�D�U�G�D�� �E�X�Q�D�� �J�|�U�H�� �D�U�W�Õ�ú��
�V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� Herha�Q�J�L�� �E�L�U�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�H�� �G�D�\�D�Q�P�D�G�D�Q�����S�O�D�Q�V�Õ�]�F�D�� �Y�H���\�D�O�Q�Õ�]�F�D�� �N�k�U�� �H�O�G�H��
�H�W�P�H�N�� �L�o�L�Q�� �D�o�Õ�O�P�Õ�ú�� �I�D�N�•�O�W�H�O�H�U ve �V�D�÷�O�Õ�N���P�H�V�O�H�N�� �R�N�X�O�O�D�U�Õ �N�D�S�D�W�Õ�O�D�F�D�N�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �H�P�H�N�o�L�O�H�U�L�Q�L��
�S�L�\�D�V�D�Q�Õ�Q�� �L�Q�V�D�I�Õ�Q�D�� �W�H�U�N�� �H�G�H�Q�� �E�X�� �o�D�U�S�Õ�N�� �L�ú�O�H�\�L�ú�H�� �V�R�Q�� �Y�H�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� �6�R�V�\�D�O�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�� �V�D�÷�O�Õ�N��
hizmet�O�H�U�L�Q�G�H���W�H�N���E�L�U���V�D�÷�O�Õ�N���H�P�H�N�o�L�V�L���E�L�O�H���L�ú�V�L�]���N�D�O�P�D�\�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�1�L�W�H�O�L�N�O�L���6�D�÷�O�Õ�N���+�L�]�P�H�W�L���ø�o�L�Q���1�L�W�H�O�L�N�O�L���Y�H���6�•�U�H�N�O�L���(�÷�L�W�L�P 

�$�.�3�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���³h�H�U�� �ú�H�K�U�H�� �•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�´�� �H�W�L�N�H�W�L�\�O�H��ve �\�D�O�Q�Õ�]�F�D�� �G�D�U�� �V�L�\�D�V�L�� �o�Õ�N�D�U�O�D�U�� �J�|�]�H�W�L�O�H�U�H�N��
�E�D�ú�O�D�W�Õ�O�D�Q, s�D�÷�O�Õ�N���H�P�H�N�o�L�O�H�U�L���L�o�L�Q���L�V�W�L�K�G�D�P���V�R�U�X�Q�X���\�D�U�D�W�P�D�N�O�D���N�D�O�P�D�\�Õ�S���D�\�Q�Õ���]�D�P�D�Q�G�D���H�÷�L�W�L�P�L��
de �Q�L�W�H�O�L�N�V�L�]�O�H�ú�W�L�U�H�Q�� �P�H�Y�F�X�W���P�R�G�H�O�G�H�Q�� �Y�D�]�J�H�o�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� �6�D�÷�O�Õ�N�� �H�P�H�N�o�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �H�÷�L�W�L�P�� �V�•�U�H�F�L��
�W�R�S�O�X�P�F�X�� �Y�H�� �E�•�W�•�Q�F�•�O�� �E�L�U�� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�I�O�H�� �\�H�Q�L�G�H�Q�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�� �H�G�L�O�H�F�H�N���� �H�÷�L�W�L�P�� �N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�� �D�U�D�V�Õnda 
�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�V�\�R�Q���V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�� �$�O�W�\�D�S�Õ���H�N�V�L�N�O�L�N�O�H�U�L���K�Õ�]�O�D���J�L�G�H�U�L�O�H�U�H�N�����L�o�L�Q�G�H���\�D�ú�D�G�Õ�÷�Õ���W�R�S�O�X�P�X�Q��
�V�D�÷�O�Õ�N�� �V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�Q�D���K�k�N�L�P���� �J�•�Q�F�H�O�� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �J�H�O�L�ú�P�H�O�H�U�L�� �W�D�N�L�S�� �H�G�H�Q���� �V�D�÷�O�Õ�÷�D�� �G�D�U�� �E�L�U�� �S�H�Q�F�H�U�H�G�H�Q��
�E�D�N�P�D�\�D�Q���� �K�H�U�� �D�O�D�Q�G�D�� �Y�H�� �N�D�G�H�P�H�G�H�� �•�V�W�� �G�•�]�H�\���Q�L�W�H�O�L�N�O�H�U�O�H�� �G�R�Q�D�Q�P�Õ�ú�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �H�P�H�N�o�L�O�H�U�L��
�\�H�W�L�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 

�0�H�]�X�Q�L�\�H�W�� �V�R�Q�U�D�V�Õ�� �H�÷�L�W�L�P���E�•�W�•�Q���V�D�÷�O�Õ�N�� �H�P�H�N�o�L�O�H�U�L�� �L�o�L�Q�� �W�H�P�H�O�� �E�L�U�� �K�D�N�� �R�O�D�F�D�N�W�Õ�U. �3�D�U�D�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ��
sertifika veren �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U���V�R�Q�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N�����|�]�H�O���N�X�U�V���ú�L�U�N�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���G�X�U�G�X�U�X�O�D�F�D�N�W�Õ�U����
�6�D�÷�O�Õ�N���H�P�H�N�o�L�O�H�U�L�Q�L�Q���K�H�P���P�H�V�O�H�N�L���K�H�P���G�H���V�R�V�\�D�O���R�O�D�U�D�N���L�O�J�L���G�X�\�G�X�N�O�D�U�Õ���D�O�D�Q�O�D�U�G�D���N�H�Q�G�L�O�H�U�L�Q�L 
�J�H�O�L�ú�W�L�U�H�E�L�O�H�F�H�N�O�H�U�L���R�U�W�D�P���Y�H���N�R�ú�X�O�O�D�U���\�D�U�D�W�Õ�Oacak, kamusal olanaklarla �Y�H���L�O�J�L�O�L���E�L�O�L�P���N�X�U�X�O�O�D�U�Õ�Q��
�N�D�W�N�Õ�O�D�U�Õ�\�O�D���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�F�D�N���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U �W�•�P�•�\�O�H���S�D�U�D�V�Õ�]��olarak sunulacak�W�Õ�U�� 
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�6�D�÷�O�Õ�N�� �D�O�D�Q�Õ�Q�D�� �G�D�L�U�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �Y�H�� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �E�L�O�J�L�Q�L�Q�� �•�U�H�W�L�P�L�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�N�L��
�N�D�S�L�W�D�O�L�V�W�� �W�D�K�D�N�N�•�P�•�Q�� �N�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ �V�R�V�\�D�O�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�Õ�Q�� �K�H�G�H�I�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �E�L�U�� �G�L�÷�H�U�L�G�L�U�� �7�ø�3��
�E�X�� �E�D�ú�O�Õ�N�W�D�� �|�]�H�O�� �P�•�O�N�L�\�H�W�L�� �G�H�÷�L�O�� �W�R�S�O�X�P�V�D�O�� ���R�U�W�D�N���� �P�•�O�N�L�\�H�W�L�� �H�V�D�V�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �'�•�]�H�Q�L�Q��
�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �Y�H�� �E�L�O�J�L�� �S�D�\�O�D�ú�Õ�P�Õ�� �P�H�V�H�O�H�V�L�Q�G�H���L�Q�V�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�� �|�Q�•�Q�H�� �N�R�\�P�X�ú�� �R�O�G�X�÷�X suni bariyerler 
�\�Õ�N�Õ�O�D�F�D�N, �K�Õ�]�O�Õ��ve s�•�U�H�N�O�L���E�L�U���J�H�O�L�ú�P�H�Q�L�Q���]�H�P�L�Q�L���\�D�U�D�W�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

Sermaye �*�•�G�•�P�O�• �'�H�÷�L�O���+�H�U�N�H�V���ø�o�L�Q���6�D�÷�O�Õ�N���7�H�N�Q�R�O�R�M�Lsi 

�3�D�U�D�V�Õ�� �R�O�D�Q�Õ�Q�� �H�Q�� �J�•�Q�F�H�O�� �W�H�N�Q�L�N�� �Y�H�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�G�H�Q�� �\�D�U�D�U�O�D�Q�D�E�L�O�G�L�÷�L�� �H�P�H�N�o�L�� �V�Õ�Q�Õ�I�O�D�U�Õ�Q�� �L�V�H�� �E�X��
�R�O�D�Q�D�N�W�D�Q�� �P�D�K�U�X�P�� �E�Õ�U�D�N�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�� �H�ú�L�W�V�L�]�� �V�L�V�W�H�P�� �G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� �*�H�O�L�ú�P�L�ú���� �Q�L�W�H�O�L�N�O�L, kolay ve 
�\�D�\�J�Õ�Q�� yan etkileri az ve ekolojik �R�O�D�Q�� �W�•�P�� �W�H�N�Q�L�N�� �Y�H�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U �D�\�U�Õ�P�V�Õ�]���� �ú�D�U�W�V�Õ�] �L�K�W�L�\�D�F�Õ��
�R�O�D�Q���K�H�U���\�X�U�W�W�D�ú�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�D���V�X�Q�X�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�6�D�÷�O�Õ�N�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �Y�H�� �•�U�H�W�L�O�P�H�V�L�Q�G�H�� �W�Hk �N�Õ�V�W�D�V �W�R�S�O�X�P�� �\�D�U�D�U�Õ��
�R�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� �7�•�P�� �D�ú�D�P�D�O�D�U�� �N�D�P�X�V�D�O�� �R�O�D�Q�D�N�O�D�U�O�D�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N���� �S�L�\�D�V�D�� �E�D�V�N�Õ�V�Õ�� �Y�H�� �U�H�N�D�E�H�W��
�N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�� �R�U�W�D�G�D�Q�� �N�D�O�G�Õ�U�Õ�O�D�U�D�N�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�� �E�R�ú�D�� �K�D�U�F�D�Q�P�D�V�Õ�� �H�Q�J�H�O�O�H�Q�H�F�H�N�W�L�U�� �d�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ��



�V�H�U�P�D�\�H�� �J�•�G�•�P�•�Q�G�H�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�H�Q�� �Y�H�� �W�H�P�H�O�� �P�R�W�L�Y�D�V�\�R�Q�X�� �G�D�K�D�� �I�D�]�O�D�� �N�k�U�� �H�O�G�H�� �H�W�P�H�N�� �R�O�D�Q��
�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�� �N�D�P�X�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� �<�H�Q�L�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�D�� �G�D�L�U�� �R�O�D�V�Õ�� �H�W�L�N��
�V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�Q���W�D�U�W�Õ�ú�Õ�O�P�D�V�Õ���Y�H���N�D�U�D�U�D���E�D�÷�O�D�Q�D�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���E�L�O�L�P���L�Q�V�D�Q�O�D�U�Õ���Y�H���W�R�S�O�X�P���W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L�Q�G�H�Q��
�R�O�X�ú�D�Q���H�W�L�N���N�X�U�X�O�O�D�U���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

Toplum �ø�o�L�Q���%�L�O�L�P���Y�H���%�L�O�J�L�Q�L�Q���7�R�S�O�X�P�V�D�O���0�•�O�N�L�\�H�W�L 

�ø�Q�V�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�� �R�U�W�D�N�� �W�D�U�L�K�V�H�O�� �E�L�U�L�N�L�P�L�Q�L�Q �E�L�U�� �D�Y�X�o�� �V�H�U�P�D�\�H�G�D�U �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���S�D�W�H�Q�W���� �W�H�O�L�I�� �K�D�N�N�Õ�� �Y�E�� 
�J�H�U�H�N�o�H�O�H�U�O�H�� �W�D�O�D�Q�� �H�G�L�O�P�H�V�L�Q�H�� �V�R�Q�� �Y�H�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� �+�H�U�� �W�•�U�O�•�� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �I�D�D�O�L�\�H�W�L�Q�� �\�D�O�Q�Õ�]�F�D�� �W�R�S�O�X�P��
�L�o�L�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�L�Q�� �N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� �.�D�S�L�W�D�O�L�]�P�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �E�L�O�L�P�� �L�Q�V�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D��
�G�D�\�D�W�Õ�O�D�Q�� �ú�D�U�W�O�D�U�� �R�U�W�D�G�D�Q�� �N�D�O�G�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N���� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �•�U�H�W�L�P�L�Q�� �K�H�P�� �Q�L�F�H�O�� �K�H�P�� �Q�L�W�H�O�� �D�o�Õ�G�D�Q��
�J�H�O�L�ú�P�H�V�L�Q�L�Q���|�Q�•���D�o�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�.�X�U�X�O�D�F�D�N�� �H�Q�V�W�L�W�•�O�H�U�� �Y�H�� �G�L�÷�H�U�� �N�X�U�X�P�O�D�U�� �D�U�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�\�O�D�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �•�U�H�W�L�O�H�Q�� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �E�L�O�J�L��
�E�•�W�•�Q�� �W�R�S�O�X�P�D�� �D�L�W�� �R�O�D�F�D�N�� �Y�H�� �W�R�S�O�X�P�X�Q�� �J�H�Q�H�O�� �o�Õ�N�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� �7�Õ�S�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�N�L��
b�X�O�X�ú�O�D�U�����N�H�ú�I�H�G�L�O�H�Q���L�O�D�o�O�D�U�����E�X�O�X�Q�D�Q���D�ú�Õ�O�D�U�����J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q���W�H�N�Q�R�O�R�M�Ller, yeni teknikler vb. hepsinin 
�P�•�O�N�L�\�H�Wi ortak olacak ve �L�Q�V�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�D���D�o�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

Tek S�D�÷�O�Õ�N �<�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ 

Neoliberalizm �L�O�H�� �X�\�X�P�O�X�� �E�L�\�R�P�H�G�L�N�D�O�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �D�Q�O�D�\�Õ�ú�Õ�� �J�L�E�L�� �V�D�÷�O�Õ�÷�D�� �Y�H�� �L�Q�V�D�Q�D�� �G�D�U�� �E�L�U��
�S�H�Q�F�H�U�H�G�H�Q�� �E�D�N�D�Q�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�Plar �V�R�V�\�D�O�� �V�D�÷�O�Õ�N��perspektifiyle �X�\�X�ú�P�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� Tek tek 
�K�D�V�W�D�O�Õ�N�O�D�U�D�� �R�G�D�N�O�D�Q�D�Q, sosyal ortam�Õ veya �o�H�Y�U�H�V�H�O�� �I�D�N�W�|�U�O�H�U�L�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�\�H�� �N�D�W�P�D�\�D�Q 
indirgemeci anl�D�\�Õ�ú�Õ�Q �V�D�÷�O�Õ�N���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D �U�H�I�H�U�D�Q�V���D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ�Q�G�D�Q���Y�D�]�J�H�o�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 

�6�R�V�\�D�O�O�H�ú�W�L�U�P�H���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���V�D�÷�O�Õ�N���D�O�J�Õ�V�Õ da �N�|�N�W�H�Q���G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�Ntir. Fakat �\�D�O�Q�Õ�]�F�D��i�Q�V�D�Q�Õ�Q���Y�H��
�W�R�S�O�X�P�X�Q�� �E�•�W�•�Q�F�•�O�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �H�O�H�� �D�O�Õ�Q�P�D�V�Õyla yetinilmeyecek, �E�L�U�� �D�G�Õ�P�� �G�D�K�D�� �D�W�Õ�O�D�U�D�N��insan 
�V�D�÷�O�Õ�÷�Õ���� �K�D�\�Y�D�Q�� �V�D�÷�O�Õ�÷�Õ�� �Y�H�� �o�H�Y�U�H�� �V�D�÷�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �Eirlikte �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�H�Q�� �W�H�N�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ 
benimsenecektir. �*�•�Q�•�P�•�]�G�H�� �N�L�P�L�� �R�G�D�N�O�D�U�F�D�� �L�o�L�� �E�R�ú�D�O�W�Õ�O�D�U�D�N�� �Y�H�\�D���V�O�R�J�D�Q�� �G�•�]�H�\�L�Q�G�H 
�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õna �N�D�U�ú�Õ�� �W�H�N�� �Y�H�� �E�•�W�•�Q�F�•�O�� �V�D�÷�O�Õ�N�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�Õ�� �J�H�U�o�H�N�� �D�Q�O�D�P�Õ�Q�Õ�� �D�Q�F�D�N�� �V�R�V�\�D�O�O�H�ú�W�L�U�P�H��
�E�D�÷�O�D�P�Õ�Q�G�D�� �E�X�O�D�E�L�O�H�F�H�N�W�L�U�����6�D�÷�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�Ui���� �H�÷�L�W�L�P���� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �Y�H�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�K�H�S�V�L���E�X���\�D�N�O�D�ú�Õ�P���W�H�P�H�O�L�Q�G�H���\�H�Q�L�G�H�Q���R�U�J�D�Q�L�]�H���H�G�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 


